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Zahlen und Daten

Konzernergebnisse im 5-Jahres-Vergleich

Verande-
rung zum
GJ GJ GJ GJ GJ  Vorjahrin
2015 2016 2017 2018 2019 Prozent
Ergebnis
Umsatzerlose Mio. € 123,3 124,0 127,1 124,3 124.,4 0,1
davon Segment Pflege Mio. € 90,5 92,9 97,5 97,0 96,7 -0,3
davon Segment Rehabilitation Mio. € 32,8 31,1 29,7 27,4 27,9 1,8
Personalaufwand Mio. € 68,9 70,5 72,9 73,3 77,8 6,1
EBITDAR Mio. € 27,7 24,7 24,8 21,5 13,4 -37,5
EBITDAR-Rendite in Prozent vom Umsatz 22,4 19,9 19,5 17,3 10,8 -37,6
Miete/ Leasing Mio. € 14,3 13,7 13,5 13,0 4,5 -65,4
EBITDA Mio. € 13,4 10,9 11,2 8,4 8,9 5,6
EBITDA-Rendite in Prozent vom Umsatz 10,8 8,8 8,8 6,8 7,2 5¥5
Abschreibungen Mio. € 53 5,1 5,0 5,6 11,7 >100
EBIT Mio. € 8,1 5,8 6,2 2,9 -2,8 >-100
EBIT-Rendite in Prozent vom Umsatz 6,6 4.7 4.9 2,3 2,2 >-100
Finanzergebnis Mio. € 5,1 5,7 -5,4 -5,7 -8,2 447
EBT (vor Ergebnisanteil Dritter) Mio. € 3,0 0,1 0,8 -2,8 -11,0 >-100
Ergebnisanteil Dritter Mio. € -0,1 0,0 0,0 0,1 -1,7 >100
EBT (nach Ergebnisanteil Dritter) Mio. € 2,9 0,1 0,9 2,7 -12,6 >-100
JahresUberschuss/ -fehlbetrag Mio. € 2,4 1,1 -1,5 -1,6 -10,3 >-100
EPS € pro Aktie 0,11 0,05 -0,07 -0,08 -0,49 >-100
Bilanz
Anlagevermogen Mio. € 97,6 93,6 90,8 114,8 153,6 33,7
Eigenkapital Mio. € -3,4 -2,3 -3,8 -5,4 -15,8 >-100
Bilanzsumme Mio. € 119,2 111,0 108,5 127,9 165,4 29,3
Sonstiges
Investitionen Mio. € 2,3 0,8 2,3 29,6 50,6 70,8
Cashflow aus laufender Mio. € -2,9 7,9 6,9 6,2 16,1 >100
Geschaftstatigkeit
CPS € pro Aktie -0,14 0,38 0,33 0,30 0,77 >100
Vollzeitkrafte Anzahl im Mittel 1.890 1.910 1.949 1.926 1.921 -0,3
Anzahl Einrichtungen Anzahl 23 23 23 23 23 -
Bettenkapazitat Anzahl im Mittel 4.070 4.057 4.057 3.834 3.757 -2,0
Auslastung Pflege in Prozent 83,2 83,3 83,0 83,3 81,5 -2,2
Auslastung Rehabilitation in Prozent 66,8 68,3 65,9 76,1 77,6 2,0
Umsatz je Vollzeitkraft Pflege in Tsd. € 61,9 62,0 64,1 64,2 64,1 -0,3

Umsatz je Vollzeitkraft Rehabilitation inTsd. € 78,3 76,7 70,6 66,6 68,3 2,5




Entwicklung im 5-Jahres-Vergleich
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Vorstandsbrief
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im Geschaftsjahr 2019 haben wir gezielt in die Zukunfts-
sicherheit des Maternus-Konzerns investiert. Die beiden
wichtigsten Eckpfeiler sind die fortgesetzten und erfolgreich
abgeschlossenen Pflegesatzverhandlungen fir alle Maternus-
Einrichtungen und Kliniken sowie die nun abgeschlossene
Umfinanzierung, die in den nachsten 5 Jahren unser
Finanzergebnis deutlich entlasten und somit das Bilanzbild
verbessern wird. Der dritte Eckpfeiler sind unsere
zukunftsweisenden Investitionen im Personalbereich.

Die Schaffung attraktiverer Gehaltsstrukturen und die
Anhebung der Vergltung fir Auszubildende hatten im
Geschaftsjahr 2019 ergebnisschmalernde Effekte zur Folge,
haben jedoch unsere Attraktivitat als Arbeitgeber merklich
gesteigert. Diese MaBnahmen starken unsere Position im
Wettbewerb um Mitarbeiter und sind fester Bestandteil
unserer Unternehmensstrategie geworden.

Der Maternus-Konzern hat sich im Berichtsjahr mit
Umsatzerlésen von 124,5 Mio. € (Vorjahr: 124,3 Mio. €),
einem EBITDAR von 13,4 Mio. € (Ergebnis vor Mieten,
Abschreibungen, Zinsen und Steuern zuzlglich Miet- und
Leasingaufwendungen; Vorjahr: 21,6 Mio. €) sowie einem
EBT von -10,2 Mio. € (nach Ergebnisanteil Dritter;
Vorjahr: -2,7 Mio. €) insgesamt unbefriedigend, aber im
Rahmen der angepassten Prognose entwickelt.

Im Kernsegment Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen
liegen die Umsatzerlése mit 96,7 Mio. € (Vorjahr: 97,0 Mio. €)
nahezu auf dem Vorjahresniveau. Die Preiseffekte aus den
erfolgten Pflegesatzverhandlungen konnten die rlicklaufige
Belegung nur anndhernd kompensieren. Auf der Aufwands-
seite sind wir mit der Anhebung der Gehalter auf ein
attraktives Vergutungsniveau, auch fur die Auszubildenden,
teilweise deutlich in Vorleistung zu den Pflegesatz-
verhandlungen getreten. So hat sich der Personalaufwand
im Konzern um 4,5 Mio. € erhoht, davon 3,8 Mio. € im
Segment Pflege. Wir zielen damit konsequent auf eine
Verringerung des Fremdpersonaleinsatzes ab. Nur in
stabilen Einrichtungen mit einer guten Leitungsstruktur
und einer positiven Arbeitsatmosphare konnen wir
vorhandenes Personal langfristig an uns binden und neue
Mitarbeiter fur den Maternus-Konzern gewinnen. Die
Wertschatzung gegenlber unseren Mitarbeitern bringen
wir neben flexiblen Arbeitszeitmodellen, umfangreichen
betrieblichen Leistungen und gezielten Fort- und Weiterbil-
dungsprogrammen sowie auch mit der Abschaffung zeitlich
befristeter Anstellungsvertrage zum Ausdruck. Planungs-
sicherheit ist hier nicht nur fir den Maternus-Konzern,
sondern auch fir unsere Mitarbeiter von entscheidender
Bedeutung. Unsere vielfaltigen Recruiting-MafRnahmen
haben sich als effiziente Instrumente erwiesen. Wir sind mit

den Ergebnissen zufrieden: Im Berichtsjahr gelang es uns,
die Bewerberzahlen um 23 Prozent zu steigern, die Zahl der
Auszubildenden nahm signifikant auf 157 (Vorjahr: 127) zu.

Nachdem sich die Belegung unserer Rehabilitationskliniken
in Bad Oeynhausen und Cham im ersten Halbjahr 2019
stabilisiert und im Rahmen unserer Erwartungen entwickelt
hatten, war der Verlauf des zweiten Halbjahres in der
Maternus-Klinik in Bad Oeynhausen nicht zufriedenstellend.
Hier wirkte sich die veranderte Zuweiser-Arithmetik im
Rahmen einer Machbarkeitsstudie zur automatischen
Belegungssteuerung durch die Deutsche Rentenversicherung
Bund deutlich negativ auf die Belegung und somit auf die
Ertragskraft der Klinik aus. Die Bayerwald-Klinik in Cham
hingegen, konnte die Belegung, den Umsatz und das
Ergebnis im Geschaftsjahr 2019 steigern.

Erfolgreiche Umfinanzierung: Finanzierungssicherheit fiir
die kommenden 5 Geschaftsjahre

Die erfolgreiche Refinanzierung des zum 30. Juni 2020
auslaufenden Schuldscheindarlehens zéhlt zu den
wichtigsten Meilensteinen fur die Zukunftssicherheit des
Maternus-Konzerns. Im Februar 2020 konnten wir mit der
osterreichischen Raiffeisen Bank International AG, Wien,
eine Finanzierungsvereinbarung uber ein Darlehen im
Umfang von 55,6 Mio. € abschlielen. Die Aufnahme dieses
Darlehens ermdglichte die Ruckfihrung der bisherigen
Darlehen und erméglicht Maternus Investitionen in die
Zukunft.

Kein Wachstum und keine Verbesserung der
Ergebniskennziffern erwartet

Der deutsche Pflegemarkt ist grundsatzlich eine krisen-
sichere Branche. Die Auswirkungen der Corona-Pandemie
betreffen jedoch auch uns und erschweren Aussagen tber
die kurzfristige Geschéaftsentwicklung. Unsere Mitarbeiter
sind im Umgang mit Krankheitsausbrichen (wie z.B. dem
Norovirus und multiresistenten Keimen) bestens geschult
und werden von unserem zentralen und regionalen Quali-
tatsteam laufend begleitet und unterstitzt. Wir arbeiten eng
mit den Gesundheitsbehérden zusammen, um den Schutz
der Bewohner und Patienten sowie unserer Mitarbeiter
bestmdglich zu gewahrleisten.

Fir das laufende Geschaftsjahr 2020 planen wir mit einem
Konzernumsatz in einer Bandbreite von 101 bis 105 Mio. €,
d.h. wir erwarten aufgrund der bestehenden Unsicherheiten
im Hinblick auf die Verbreitung des Coronavirus kein
Wachstum. Bereinigt um die zum 31. Dezember 2019
abgegebenen Einrichtungen in Essen und Milheim betrug
der Konzernumsatz in 2019 noch knapp 110 Mio. €. Der fur
2020 erwartete Umsatz setzt sich zusammen aus 81 bis

83 Mio. € im Segment Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen
sowie 20 bis 22 Mio. € aus dem Segment Rehabilitation.
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Auf Konzernebene erwarten wir infolge der Unsicherheiten
im Markt fir 2020 keine Verbesserung der Ergebniskennziffer
EBITDA (Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern).
Fur detailliertere Angaben verweisen wir Sie gerne auf den
Prognoseteil im Lagebericht.

Die Herausforderungen, denen wir uns in diesem Jahr
stellen mussen und die kurzfristig negative Auswirkungen
auf die Geschaftsentwicklung haben kénnen, sollen den
Blick auf die mittel- und langfristige Perspektive nicht
verstellen, die der Deutsche Gesundheitsmarkt bietet. Wir
sind davon Uberzeugt, mit den umgesetzten Meilensteinen
und den noch in der Planung befindlichen Mafnahmen zur
nachhaltigen Umsatzsteigerung ein wirtschaftlich solides
Fundament flr das Unternehmen zu schaffen und den
Maternus-Konzern so zukunftsfahig aufzustellen.

Berlin, im April 2020

Ve LI

Mario Ruano-Wohlers



Uber die Maternus-Kliniken AG

Konzernlagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

Bericht des Aufsichtsrates

Die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
obliegenden Aufgaben hat der Aufsichtsrat der
Maternus-Kliniken AG auch im Geschaftsjahr 2019
ordnungsgemafd wahrgenommen. Im Zuge dessen hat er
die Geschaftsfihrung des Vorstandes beratend begleitet
sowie sorgfaltig und regelmafig tberwacht. Vorstand und
Aufsichtsrat standen in einem intensiven Austausch. Der
Aufsichtsrat wurde durch die regelmagigen schriftlichen
und mundlichen Berichte des Vorstandes wéahrend und
auerhalb der gemeinsamen Sitzungen stets tber die
aktuelle Geschéaftsentwicklung aller Gesellschaften

im Maternus-Konzern, die Unternehmensplanung, die
Risikolage und das Risikomanagement informiert. So
konnte sich der Aufsichtsrat von der Recht-, Ordnungs- und
ZweckmaRigkeit der Geschaftsfuhrung liberzeugen und war
in alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung flr
das Unternehmen unmittelbar eingebunden.

Im Geschaftsjahr 2019 hat der Aufsichtsrat insgesamt

vier ordentliche Sitzungen abgehalten. Diese fanden an den
Tagen 25. Februar, 24. April, 24. September und

10. Dezember 2019 statt.

Uber thematische Schwerpunkte, so insbesondere zur
Vermdgens-, Liquiditats- und Ertragslage, zudem alle
grundsatzlichen Fragen der Unternehmensplanung der
Gesellschaft und fir Maternus bedeutsame Entwicklungen
und Vorhaben, tauschten sich der bzw. die Aufsichtsrats-
vorsitzende auch auerhalb der gemeinsamen Sitzungen
mit dem Vorstand aus. Dies betraf detailliert alle
Gesellschaften und Beteiligungen des Maternus-Konzerns.
Auf dieser Grundlage haben Vorstand und Aufsichtsrat
Informationsgesprache zur aktuellen Entwicklung der
Geschéfts- und Finanzlage des Unternehmens gefuhrt.

Schwerpunkte der
Aufsichtsratssitzungen

Generell befasste sich der Aufsichtsrat im Berichtsjahr
in seinen Beratungen und auf den Sitzungen thematisch
vordergriundig mit der aktuellen Geschaftsentwicklung
und -lage des Unternehmens, der Situation in den
Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen und
Rehabilitationskliniken (inklusive der Belegungsquoten)
und der finanziellen Lage, speziell der unterjahrigen
Liquiditatsentwicklung des Unternehmens. Im Einzelnen
wurden folgende Themen erdrtert:

Am 25. Februar 2019 beriet der Aufsichtsrat Uber die
Bildung und Besetzung eines Prifungsausschusses, der
an diesem Tag gebildet und besetzt wurde. Ferner bespra-
chen Vorstand und Aufsichtsrat die Konzernplanung fur
das Berichtsjahr nebst der Auslastungsentwicklung in den
Segmenten Pflege und Rehabilitation sowie Pflegesatz- und
Investitionskostenverhandlungen in Nordrhein-Westfalen.

Auch die Thematik der Fachkrafte in den Senioreneinrich-
tungen wurde eroértert. Auf dieser Sitzung wurde ebenso die
jahrliche Entsprechenserklarung nach § 161 des Aktienge-
setzes sowie die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach
§ 289 f HGB bzw. § 315 d HBG (Corporate Governance
Bericht) vorbereitet. Der nichtfinanzielle Konzernbericht

flr das Geschaftsjahr 2018 wurde vorbesprochen, zudem
stellte die Vorbereitung der ordentlichen Hauptversammlung
2019 einen weiteren Tagesordnungspunkt dar.

Von Vertretern des Abschlussprifers Ernst & Young GmbH
wurden auf der Bilanzaufsichtsratssitzung am 24. April 2019
der Jahresabschluss der Maternus-Kliniken AG, der
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018, der Lagebericht,
der Konzernlagebericht einschlieflich der Prifberichte des
Abschlussprifers umfassend dargestellt und im Gremium
ausfuhrlich erértert. Neben der Billigung des Jahres- und
Konzernabschlusses 2018 wurden die Ergebnisverwendung,
der Bericht des Aufsichtsrates 2018, der nichtfinanzielle
Konzernbericht 2018 sowie die Tagesordnung flr die ordent-
liche Hauptversammlung am 26. Juni 2019 inklusive des
Wahlvorschlags des Abschluss- und Konzernabschlussprifers
flr das Geschaftsjahr 2019 beschlossen. Vorstand und
Aufsichtsrat verabschiedeten am 24. April 2019 auch den
Corporate Governance Bericht sowie die jahrliche Entspre-
chenserklarung flur die Maternus-Kliniken AG, deren Verof-
fentlichung fristgerecht am 30. April 2019 auf der Webseite
der Maternus-Kliniken AG erfolgte. Des Weiteren berichtete
der Vorstand Uber die aktuelle geschaftliche Entwicklung.
Dabei ging er speziell auf die erwartete Auslastungsentwick-
lung des ersten Halbjahres 2019 ein, informierte tUber die
Entwicklung der Kliniken und erlauterte die Liquiditatsplanung.

Am 24. September 2019 befasste sich der Aufsichtsrat
aufgrund der Amtsniederlegung des bisherigen
Aufsichtsratsvorsitzenden mit der Nachbesetzung und
wahlte Frau Dr. Daniela Rossa-Heise zur neuen Vorsitzenden
des Aufsichtsrates. Im Anschluss berichtete der Vorstand
Uber die aktuelle Geschaftsentwicklung, insbesondere
Uber die Konzernzahlen per August 2019 mit Planvergleich
sowie die prognostizierte Auslastungsentwicklung und

die Liquiditatsplanung bis Jahresende 2019. Zudem
informierte der Vorstand tUber den Sachstand hinsichtlich
der Umfinanzierung des Mitte des Jahres 2020
auslaufenden Schuldscheindarlehens. Des Weiteren wurde
die Durchfuhrung der Effizienzprifung erértert und das
Compliance System thematisiert.

Die letzte Sitzung des Berichtsjahres fand am

10. Dezember 2019 statt. Die Mitglieder des Aufsichtsrates
wahlten aus ihrer Mitte zur Nachbesetzung der durch das
Ausscheiden des ehemaligen Aufsichtsratsvorsitzenden
entstandenen Vakanz jeweils einen Vertreter der Anteilseigner
in den Vermittlungsausschuss und das Prasidium. Der Vor-
stand berichtete erneut Uber den Stand der Refinanzierung,
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die Liquiditatsplanung, die Konzernzahlen mit dem Prognose-
abgleich per Oktober 2019 und die bis Jahresende erwartete
Auslastungsentwicklung. Erértert wurde auch die Rickgabe
der Maternus-Einrichtungen in Milheim und Essen an die
Verpachterin zum 31. Dezember 2019 nach Ablauf des
Betriebspachtvertrages sowie deren voraussichtliche finan-
zielle Auswirkung auf den Maternus-Konzern. Eingeladene
Mitarbeiter des Maternus-Konzerns berichteten lber die
Personalentwicklung, -recruitung und -bindung, den neuen
Pflege-TOV und Gber die Entwicklung der Maternus-Kliniken
in Bad Oeynhausen sowie die Bayerwald-Klinik in Cham. Der
Aufsichtsrat verabschiedete die Vorgehensweise bezuglich
der Effizienzprufung und befasste sich erneut mit dem
Thema Compliance.

An den Sitzungen des Aufsichtsrates nahm im Geschafts-
jahr 2019 im Durchschnitt stets die Mehrheit der Aufsichtsrats-
mitglieder (71 Prozent) teil. Der Aufsichtsrat war zu jeder
Zeit beschlussfahig.

Anderungen im Vorstand und
Aufsichtsrat

Im Vorstand der Maternus-Kliniken AG ergaben sich im
Berichtsjahr keine Veranderungen. Die Gesellschaft
wurde wahrend des gesamten Jahres 2019 von ihrem
Alleinvorstand Mario Ruano-Wohlers geleitet.

Der Aufsichtsrat besteht aus zwélf Mitgliedern und setzt
sich gemaf} § 96 Abs. 1 AktG in Verbindung mit § 7 Abs. 1
Mitbestimmungsgesetz je zur Halfte aus Vertretern der
Anteilseigner und der Arbeitnehmer zusammen.

Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrates ergaben sich
im Berichtsjahr die folgenden personellen Veranderungen:

Der langjahrige Vorsitzende des Aufsichtsrates der
Gesellschaft, Herr Bernd Glnther, hat sein Amt ankindigungs-
gemaf aus personlichen Griinden zum Ablauf der ordent-
lichen Hauptversammlung 2019 am 26. Juni 2019
niedergelegt.

Auf Antrag der Cura 12. Seniorencentrum GmbH als
Mehrheitsaktionarin der Gesellschaft vom 22. Juni 2018
war Herr Stephan Leonhard durch Beschluss des
Amtsgerichts Charlottenburg, Berlin, am 26. Juni 2018 zum
Aufsichtsratsmitglied bis zum Ablauf der néchsten ordentli-
chen Hauptversammlung bestellt worden.

Vor diesem Hintergrund fanden auf der ordentlichen
Hauptversammlung am 26. Juni 2019 Nachwahlen statt.
Die Aktionare wahlten Herrn Stephan Leonhard sowie
Frau Andrea Traub, Hohentengen, Geschaftsfuhrerin der
Akutklinik Bad Saulgau und der Klinik am schénen Moos,
Bad Saulgau, bis zur Beendigung der Hauptversammlung,

die Uber die Entlastung fur das Geschaftsjahr 2021
beschlieft, in den Aufsichtsrat der Maternus-Kliniken AG.

Auf der ordentlichen Aufsichtsratssitzung am

24. September 2019 wurde Frau Dr. Daniela Rossa-Heise
zur neuen Vorsitzenden des Aufsichtsrates gewahit. Ferner
setzte sich der Aufsichtsrat aus den Mitgliedern Jorg Arnold,
Christel Birkenkamp, Karl Ehlerding, Dietmar Erdmeier,
Stephan Leonhard, Marion Leonhardt, Sven Olschar
(stellvertretender Vorsitzender), Chris Recke, Helmuth Spincke,
Andrea Traub sowie Sylvia Wohlers de Meie zusammen.

Bedingt durch die Rickgabe der Einrichtung Mulheim nach
Ablauf des Betriebspachtvertrages an den Verpachter ist
das Aufsichtsratsamt von Frau Birkenkamp mit Ablauf des
31. Dezember 2019 erloschen, da sie die Wahlbarkeit
dadurch verloren hat, dass sie in keinem Arbeitsverhaltnis
mehr zu einem konzernzugehorigen Unternehmen steht.

Ausschiisse

Der Aufsichtsrat verfugte im Geschaftsjahr 2019 Uber vier
Ausschusse:

* Der Prasidiumsausschuss (vier Mitglieder) trat im
Geschaftsjahr 2019 zwei Mal im April und Dezember 2019
zusammen.

* Der Vermittlungsausschuss (vier Mitglieder) hat im
Berichtsjahr keine Sitzung abgehalten.

* Der Prufungsausschuss (drei Mitglieder) besteht seit
dem 25. Februar 2019. Er trat im Geschaftsjahr 2019
nicht zusammen. Mit einstimmigem Beschluss vom
26. Februar 2020 wurde der Prufungsausschuss mit
sofortiger Wirkung aufgeldst.

* Der Personalausschuss (vier Mitglieder) besteht seit
dem 24. September 2019. Er hat im Berichtsjahr eine
Sitzung im Oktober abgehalten.

Alle nicht dem Prasidiums-, Vermittlungs-, Prifungs- oder
Personalausschuss unterfallenden Themen wurden im
Plenum des Aufsichtsrates beraten und entschieden.

Zustimmungspflichtige Geschafte wurden dem Aufsichtsrat
durch den Vorstand im Berichtsjahr nicht vorgelegt.



Uber die Maternus-Kliniken AG

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat der Maternus-Kliniken AG hat sich auch

im Berichtsjahr mit der Umsetzung der Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex sowie dem im
Maternus-Konzern gelebten Corporate Governance-
Standards befasst. Ferner bereitete sich der Aufsichtsrat
gemeinsam mit dem Vorstand auf die Reformierung des
Kodex vor dem Hintergrund der am 2. Januar 2020

in Kraft getretenen zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG Il)
vor. Der neue, grundlegend Uberarbeitete Deutsche
Corporate Governance Kodex ist am 20. Marz 2020 in Kraft
getreten. Daher basiert die am 22. April 2020 vom Vorstand
und Aufsichtsrat beschlossene Entsprechenserklarung nach
§ 161 AktG sowie die Erklarung zur Unternehmensfiihrung
nach § 289 f HGB bzw. § 315 d HBG auf der neuen
Kodexfassung vom 16. Dezember 2019.

Der Kodex dokumentiert wesentliche gesetzliche
Vorschriften zur Leitung und Uberwachung deutscher
borsennotierter Gesellschaften und enthélt international
und national anerkannte Standards guter und verantwortungs-
voller Unternehmensfihrung. Die neue Kodexfassung

geht starker auf die Bereiche Vorstandsvergttung und
Unabhangigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrates ein.

Die Maternus-Kliniken AG integriert die Erklarung zur
Unternehmensfiihrung nach § 289 f HGB in den Corporate
Governance Bericht des Unternehmens. Dieser beinhaltet
die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG, relevante
Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken, Angaben
Uber die Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat,
inbegriffen die Zusammensetzung und Arbeitsweise von
dessen Ausschussen.

Der Corporate Governance Bericht der Maternus-Kliniken AG
wird auf der Website www.maternus.de im Bereich Investor
Relations unter http://www.maternus.de/investor-relations/
corporate-governance-bericht/ veroffentlicht.

Die Maternus-Kliniken AG folgt bis auf einige Ausnahmen
diesen Empfehlungen. Die Abweichungen werden in der
Entsprechenserklarung angegeben und erlautert.

Interessenkonflikte von Aufsichtsratsmitgliedern sind im
Berichtsjahr nicht aufgetreten.

Jahres- und Konzernabschluss 2019

Die Ernst & Young GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Stuttgart, Niederlassung Berlin, von der ordentlichen
Hauptversammlung 2019 zum Abschluss- und Konzern-
abschlussprifer gewahlt, hat den Jahresabschluss
einschlieflich des Lageberichtes sowie den Konzern-
abschluss einschliellich des Konzernlageberichtes fur

Konzernlagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

das Geschaftsjahr 2019 gepruft und jeweils mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Der Prasidiumsausschuss (welcher die Aufgaben des
aufgelosten Prifungsausschusses tbernimmt) der
Maternus-Kliniken AG hat sich mit den Abschlussunterlagen
und den Ergebnissen der Prifung durch den Abschlussprufer
detailliert befasst und in diesem Zusammenhang einen
Empfehlungsbeschluss gegenuber dem Aufsichtsrat gefasst.
Die Abschlussunterlagen sowie die Prifungsberichte des
Abschlussprufers, welche allen Aufsichtsratsmitgliedern
rechtzeitig vor der Bilanzaufsichtsratssitzung am

22. April 2020 tbermittelt worden sind, wurden zunachst
in einer Vorbesprechung am 21. April 2020 mit dem
Abschlussprufer intensiv diskutiert. Am 22. April 2020
berichtete der Abschlussprufer Uber den Ablauf und die
wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung, fur erganzende
Auskinfte stand er dem Aufsichtsrat zur Verfigung. Der
Prasidiumsausschuss hat den Aufsichtsrat umfassend
Uber die Beratungen des Ausschusses hinsichtlich der
Abschlussunterlagen unterrichtet. Auf der Basis seiner
eigenen Prufung des Jahresabschlusses samt Lagebericht,
des Konzernabschlusses samt Konzernlagebericht hat sich
der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Priufung durch den
Abschlussprufer und der Empfehlung des Prasidiums-
ausschusses angeschlossen. Einwendungen waren nicht
zu erheben. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss

und den Konzernabschluss gebilligt. Der Jahresabschluss
der Maternus-Kliniken AG fiir das Geschaftsjahr 2019 ist
damit festgestellt. Zudem stimmte der Aufsichtsrat nach
eigener Prifung auch dem Vorschlag des Vorstandes zur
Verwendung des Bilanzergebnisses 2019 zu. Ebenfalls

hat der Aufsichtsrat den gesondert aufgestellten nicht-
finanziellen Konzernbericht geprift, es wurden keine
Einwendungen erhoben. Der vorliegende Bericht des
Aufsichtsrates 2019 wurde ebenfalls besprochen und
verabschiedet.

Den vom Vorstand gemafd § 312 AktG aufgestellten Bericht
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
(Abhangigkeitsbericht) hat der Abschlussprufer geprift und
mit folgendem Bestatigungsvermerk versehen:

»Nach unserer pflichtgemafen Prifung und Beurteilung
bestatigen wir, dass

* die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

* beiden im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschéaften die
Leistung der Maternus-Kliniken-Aktiengesellschaft,
Berlin, nicht unangemessen hoch war.“

Auch der Abhangigkeitsbericht des Vorstandes und der dazu-
gehorige Prifungsbericht des Abschlussprifers waren
Gegenstand der Bilanzaufsichtsratssitzung am 22. April 2020.
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Diese Unterlagen hat der Aufsichtsrat ebenfalls umfassend
erdrtert und kam zu dem Ergebnis, dass sich gegen die
Erklarung des Vorstandes am Ende des Berichtes Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen keine Einwen-
dungen ergeben.

Dank

Dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
des Maternus-Konzerns méchte der Aufsichtsrat seinen
Dank flr ihre erbrachten Leistungen und ihr dabei gezeigtes
persénliches Engagement aussprechen. Sie sind die
Grundlage fur den Erfolg und die Zukunftsfahigkeit des
Maternus-Konzerns. Ferner gilt der Dank des Aufsichtsrates
allen Aktionarinnen und Aktionaren fur ihre Treue zum
Unternehmen.

Zudem dankt die Vorsitzende des Aufsichtsrates der
Maternus-Kliniken AG allen Aufsichtsratsmitgliedern und
besonders dem in 2019 ausgeschiedenen langjahrigen
ehemaligen Vorsitzenden Bernd Gunther fir das
Engagement und die geleistete Arbeit.

Berlin, im April 2020
Der Aufsichtsrat

il of-

Dr. Daniela Rossaffieise
Vorsitzende
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Aktie der Maternus-Kliniken AG

Aktienchart der Maternus-Kliniken AG
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Uberblick

Trotz fortwahrender Handelskonflikte, der untberschau-
baren Geopolitik und des schwéachelnden Weltwirtschafts-
wachstums, haben sich die internationalen Boérsen im
Jahr 2019 robust entwickelt. Angesichts der schwacheren
Konjunktursignale hatten die Notenbanken ihre Geldpolitik
weiter gelockert, was die Finanzmarkte stiitzte. Die Anleger
konnten sich Uber Kurszuwachse von mehr als 20 Prozent
sowohl in den USA, als auch in Europa freuen. So stieg

der US-Leitindex Dow Jones um 22,3 Prozent auf
28.538,4 Punkte. Noch kraftiger wuchs der breiter
aufgestellte S&P 500, der die Aktien von 500 der groften
bdrsennotierten US-amerikanischen Unternehmen umfasst.
Er nahm sogar um rund 30 Prozent zu. Der deutsche
Leitindex DAX konnte im Berichtsjahr kraftig um

25,5 Prozent auf 13.249 Punkte zum Jahresende und
damit so stark zulegen, wie zuletzt im Jahr 2013.

Ein erneutes Rekordhoch erreichte er jedoch nicht

(zuletzt 13.597 Zahler im Januar 2018). Der robuste

DAX trotzte damit Rezessionsangsten, dem Brexit und

dem zunehmende Populismus in Europa sowie dem
Handelsstreit zwischen China und der USA. Auch der
europaische Leitindex EuroStoxx50 hat ein deutliches

Plus von 26 Prozent auf 3769,2 Zahler verbucht.

Die im Regulierten Markt (General Standard) der
Frankfurter Wertpapierbdrse notierte Maternus-Aktie folgte
dem allgemeinen Aufwartstrend und verzeichnete per
Jahresende 2019 einen Kurszuwachs um insgesamt

9,1 Prozent.

Das Geschaftsjahr 2019 begann sie mit einem Kurs von
1,87 € (XETRA), den sie im Januar 2019 zunachst stabil
hielt. Hierauf setzte bis Mitte Marz 2019 ein Kursrickgang
auf bis zu 1,62 € und damit den Tiefstkurs des Betrach-

Sep 19 Nov 19 Jan 20 Mar 20

tungszeitraums ein. Von diesem konnte sich die Maternus-
Aktie nachfolgend erholen und stieg bis zum

2. April 2019 auf 2,12 €. Hiernach zeigte die Maternus-
Aktie zunachst keine klare Kursrichtung auf, sie pendelte
um die Marke von 2,00 € bis Anfang Juni 2019. Es folgte
ein erneuter Kursrickgang auf rund 1,68 €. Dieses Kurs-
niveau hielt die Maternus-Aktie mehrere Wochen bis

Ende Juli 2019 stabil. Unter starken Kursumsatzen (in der
Spitze wurden rund 58.600 Aktien am 9. August 2019
gehandelt) kletterte die Maternus-Aktie binnen weniger
Tage auf ihren Hochstkurs von 2,12 € des Betrachtungs-
zeitraums. Einen gewissen Anteil an diesen Kursumséatzen
hatte, wie im Rahmen der veroffentlichten Directors'
Dealings Meldungen mitgeteilt (u.a. Kaufe Uber XETRA),
auch ein Aufsichtsratsmitglied der Maternus-Kliniken AG.
Der Kurs der Maternus-Aktie gab folgend wieder nach, sie
pendelte hiernach um die Marke von 2,00 € herum, lag
aber zumeist darunter. Der Jahresschlusskurs betrug 2,04 €.
Der Vergleichsindex S-DAX verbuchte im Jahresverlauf
2019 ein kraftiges Plus von 31,6 Prozent. Es gelang ihm

im von 9.510,00 Zahlern am 2. Januar 2019 bis zum

30. Dezember 2019 auf 12.511,9 Punkte zu steigen. Sein
Aufwartstrend war auch von einigen, zum Teil zur Maternus-
Aktie vergleichbaren, Auf- und Abwartsbewegungen gekenn-
zeichnet, verlief insgesamt aber konstanter. Dies zeigt sich
auch am Jahrestiefst- und Jahreshéchstkurs: Das Jahrestief
wurde gleich am 3. Januar 2019 mit 9.357,3 Z&hlern, das
Jahreshoch mit 12.594,9 Punkten kurz vor Jahresende am
16. Dezember 2019 erreicht.

Vor dem Hintergrund der positiven Kursentwicklung verbes-
serte sich auch die Marktkapitalisierung der Maternus-
Kliniken AG. Zum 30. Dezember 2019 stieg diese bei ei-
ner unveranderten Aktienanzahl von 20.970.000 Stiick
auf 42,8 Mio. € (Schlusskurs: 2,04 €) nach 39,4 Mio. €
(Schlusskurs: 1,88 €) im Vorjahr.
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Allerdings nahmen die Bérsenumsatze (XETRA) der Maternus-
Aktie gegenlber 2018 stark von rund 724.000 Stiick auf
rund 368.200 Stlick ab. Hierbei war das dritte Quartal 2019
mit rund 158.900 gehandelten Aktien das umsatzstarkste.

In das Geschaftsjahr 2020 startete die Maternus-Aktie mit
einem Kurs von 2,04 €. Den gesamten Januar und fast auch
den gesamten Februar 2020 Uber bewegte sich die
Maternus-Aktie stabil leicht oberhalb der Marke von 2 €.
Mitte Februar ergriffen die Ausbreitung des Coronavirus und
die BefUrchtungen um negative Folgen fur die Weltwirtschaft
die internationalen Borsen und fuhrten zu erheblichen
Kursverlusten binnen weniger Tage. Bezeichnend war vor
allem die 11. Kalenderwoche. Am 9. Marz 2020 verlor der
DAX 8 Prozent an Wert, am 12. Marz 2020 sogar mehr als
12 Prozent - das ist der grofite prozentuale Tagesverlust
seit den Terroranschlagen vom 11. September 2001. Das
erste Quartal 2020 beendete er mit 9935,84 Punkten. Seit
Jahresbeginn hat der DAX per 31. Marz 2020 rund 25 Pro-
zent an Wert verloren - ein historisch schwaches Quartal.
Die Maternus-Aktie trotze diesem negativen Umfeld
anfanglich noch, gab beginnend ab Ende Februar 2020
aber auch stark nach. Sie fiel bis zum 18. Marz 2020 auf
ein Mehrjahrestief von 1,05 €. Bereits am Folgetag erholte
sie sich aber wieder deutlich um 0,40 €. Ende Méarz notierte
die Maternus-Aktie bei 1,44 €, was einem Kursverlust

von fast 30 Prozent gegenlber Jahresanfang entspricht.
Der S-DAX hatte sich in 2020 anfanglich noch mit einer
Aufwartstendenz positiv entwickelt. Am 17. Februar 2020
kletterte er sogar auf ein neues Allzeithoch von

13.066,71 Zahlern. Kurz darauf waren die Kursgewinne
Geschichte. In kurzen Abstanden fielen die 1.000er
Marken, am 18. Marz 2019 durchbrach der S-DAX die
8.000er Marke. Auch der S-DAX konnte sich hiernach

aber wieder deutlich erholen und notierte Ende Méarz bei
9.248,01 Punkten, das sind rund 26 Prozent weniger als zu
Jahresbeginn.

Die Marktkapitalisierung der Maternus-Aktie belief sich
aufgrund des starken Kursverlustes zum 31. Marz 2020 auf
nur noch 30,2 Mio. € (bei unveranderter Aktienanzahl von
20.970.000 Stuck).

Aktionarsstruktur

18,3% Streubesitz

81,7% Cura Unternehmensgruppe

Zu Veranderungen an der Aktionarsstruktur der Maternus-
Kliniken AG kam es auch im Geschéaftsjahr 2019 nicht.

Der GrofRaktionar, die Cura Kurkliniken Seniorenwohn- und
Pflegeheime GmbH (Cura), Hamburg, halt unmittelbar 2,25
Prozent des Grundkapitals der Maternus-Klinken AG. Mittel-
bar sind dem Mehrheitsaktionar Cura uber die von ihr kont-
rollierte Cura 12. Seniorencentrum GmbH, Hamburg, 79,45
Prozent der Stimmrechte an der Maternus-Kliniken AG
zuzurechnen. Zum 31. Dezember 2016 besteht gemaf

§ 17 AktG ein Abhangigkeitsverhaltnis zur Cura Kurkliniken
Seniorenwohn- und Pflegeheim GmbH.

Mehrheitsgesellschafterin der Cura ist Sylvia Wohlers de
Meie. lhr sind 17.132.230 Aktien in voller Héhe zuzu-rech-
nen. Daneben halt Sylvia Wohlers de Meie 30.634 Aktien
direkt. Derzeit sind dem Vorstand keine weiteren Unternehmen
bzw. Investoren bekannt, die mehr als drei Prozent der
Stimmrechte an der Maternus-Kliniken AG halten.

Investor Relations

Die Maternus-Kliniken AG informiert ihre Aktionare und den
Kapitalmarkt stets unverziglich und transparent tber relevante
Unternehmensereignisse. So erfolgten auch im Berichtsjahr
neben den gesetzlichen Pflichtmitteilungen begleitende
Corporate News zu der Veroffentlichung der Abschliisse zum
Geschafts- und Halbjahr. Damit erflillt die Maternus-Kliniken AG
die hohen Transparenzanforderungen, welche sich aus der
Notierung der Aktie im Regulierten Markt (General Standard)
der Frankfurter Wertpapierbdrse ergeben. Umfassende Infor-
mationen Uber die Gesellschaft stehen auf der Internetseite
www.maternus.de/investor-relations zur Verfigung. Neben
den Finanzberichten und Unternehmens-mitteilungen findet
sich dort auch der aktuelle Finanzkalender

fir das laufende Geschaftsjahr, der Corporate Governance
Bericht sowie der Nichtfinanzielle Konzernbericht fur die
Maternus-Kliniken AG.
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Uber die Maternus-Kliniken AG Konzernlagebericht
Stammdaten
WKN 604400
ISIN DE0006044001
Boérsenkirzel MAK
Handelssegment Regulierter Markt (General Standard)
Art der Aktien Auf den Inhaber lautende Stamm-
aktien ohne Nennbetrag (Stuckaktien)
mit einem anteiligen Betrag am
Grundkapital von jeweils 2,50 €
2019 2018
Grundkapital 52.425.000 € 52.425.000 €
Aktienanzahl 20.970.000 20.970.000
Aktienkurs zu Beginn
des Geschaftsjahres* 1,87 € 2,46 €
Aktienkurs zum Ende
des Geschaftsjahres* 2,04€ 1,88 €
Prozentuale Veranderung
im Jahr +9,1 -23,6
Marktkapitalisierung
zum 31.12. 42.778.800 € 39.423.600 €
Jahreshoch* 2,30€ 2,58 €
Jahrestief* 1,62 € 1,81€

*Kurse XETRA-Handelssystem der Deutsche Borse AG

Finanzkalender 2020
25. Juni Ordentliche Hauptversammlung 2020
28. August Vero6ffentlichung Halbjahresfinanzbericht

zum 30. Juni 2020

Konzernabschluss

Konzernanhang
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Nichtfinanzieller Konzernbericht

fiir das Geschiftsjahr 2019

Uber diesen Bericht

Zum nunmebhr dritten Mal veréffentlichen wir einen
gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht (NFB) und
erfillen damit die Anforderungen des CSR-Richtlinie-
Umsetzungsgesetzes (CSR-RUG) gemaf §§ 315b und
315c¢i.V.m. §8§ 289b bis 289e HGB. Sofern nicht anders
angegeben, beziehen sich die Angaben auf die AG und den
Konzern gleichermafen. Eine Beschreibung des Geschafts-
modells der Maternus-Kliniken AG findet sich auf Seite 26
dieses Geschéftsberichtes. Der Berichtszeitraum fur den
NFB ist das Geschaftsjahr 2019. Von der Option, sich bei
der Erstellung des NFB an allgemeingultigen Rahmenwerken
zur Berichterstattung Gber Nachhaltigkeitsthemen zu
orientieren, haben wir keinen Gebrauch gemacht, da sich
unsere Nachhaltigkeitsberichterstattung zurzeit noch im
Aufbau befindet. Zu einem spateren Zeitpunkt werden wir
die Anwendung erneut evaluieren.

Der NFB wurde vom Aufsichtsrat gepruft und am
22. April 2020 verabschiedet.

Bei Aussagen uber Mitarbeiter, Kunden, Patienten, Bewohner
oder andere Personengruppen wird in diesem Bericht
lediglich das generische Maskulinum verwendet. Dies
geschieht ausschlieflich aus Griinden der besseren Lesbar-
keit, selbstverstandlich beziehen sich diese Aussagen auf
Geschlechter jeglicher Art.

Nachhaltigkeit bei Maternus

Durch den Betrieb von Pflegeeinrichtungen, Ambulanten
Diensten, Betreutem Wohnen und Rehabilitationskliniken
verbindet die Maternus-Kliniken AG unternehmerisches
Handeln mit dem Dienst an der Gesellschaft. Nachhaltigkeit
ist bei Maternus damit integraler Teil des Geschéaftsmodells
und unterliegt der Verantwortung des Vorstandes. Zur
Steuerung und Kontrolle trifft sich das Leitungsgremium,
bestehend aus Vorstand und Geschaftsfiihrung, in regel-
maRigen Abstanden. Im Rahmen dieser Sitzungen be-
sprechen sie alle aktuellen Projektstande, Probleme,
Herausforderungen und Neuerungen sowie Mitarbeiter- und
Qualitatsthemen der einzelnen Regionen bzw. Standorte.
Schwerpunktthemen im Berichtsjahr waren die Manahmen
zur Gewinnung von Auszubildenden sowie der Einsatz von
Fremdpersonal. Neben den Sitzungen dieses Leitungs-
gremiums findet ebenfalls ein regelmagiger direkter Aus-
tausch der operativen Geschaftsfihrung mit den Regional-
zustandigen und den Einrichtungs- und Klinikleitungen
statt, mit dem Ziel der Prozessoptimierung, der Auslastungs-
sicherung und -steigerung sowie um die Mitarbeiterzufrie-
denheit und das Qualitatsniveau auf einem hohen Standard
zu halten und zeitnah auf Veranderungen und potentielle
Risiken reagieren zu kdnnen. Es finden in regelmafigen
Abstanden zudem auch Treffen des Leitungsgremiums mit

den Abteilungs- und Geschéaftsbereichsleitern statt, um
einen transparenten Informationsaustausch zwischen den
Abteilungen zu férdern und sicherzustellen.

Neben den finanziellen Leistungsindikatoren steuert die
Maternus-Kliniken AG ihre unternehmerischen Ziele auch
nach nichtfinanziellen Leistungsindikatoren. Bedeutsame
steuerungsrelevante nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
sind die wochentliche Auslastungsentwicklung in Verbin-
dung mit der Pflegestufen- bzw. Pflegegradverteilung und
die Einhaltung von Personalschlisseln und Fachkraftquoten
nach der Vorgabe durch die Kostentrager. Nahere Informa-
tionen dazu finden Sie auf Seite 39 dieses Geschéfts-
berichtes.

Wesentliche Themen

2017 haben wir im Rahmen der erstmaligen Berichterstat-
tung gemaR CSR-RUG (CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz)
eine Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt. Dabei haben
sich der Vorstand sowie die Geschéaftsbereichsleiter syste-
matisch mit der Identifizierung der Themen auseinander-
gesetzt, die sowohl fur das Verstandnis des Geschéaftsver-
laufs, des Geschaftsergebnisses, der Lage als auch fur das
Verstandnis der Auswirkungen der Geschaftstatigkeit auf
die nichtfinanziellen Aspekte erforderlich sind. Die Bewertung
hat fiunf Themen aus den Bereichen Arbeitnehmer- und
Sozialbelange als wesentlich flr die Maternus-Kliniken AG
identifiziert:

¢ Lebensqualitat der Bewohner

* Qualitat in den Rehabilitationskliniken/Therapiequalitat
*  Mitarbeiterbindung

*  Gewinnung von Mitarbeitern

*  Aus- und Weiterbildung

Im Berichtsjahr hat der Vorstand die Themen auf Aktualitat
hin Gberprift und kam zu dem Ergebnis, dass sie weiterhin
Bestand haben.




Uber die Maternus-Kliniken AG

Risiken im Zusammenhang mit
nichtfinanziellen Aspekten

Ein zentraler Faktor unseres wertorientierten, verantwor-
tungsbewussten, unternehmerischen Handelns besteht

in der Fahigkeit, Risiken zu erfassen und mit geeigneten
MafBnahmen zu minimieren sowie sich bietende Chancen
zu ergreifen. Um sowohl positive als auch negative Trends
kontinuierlich und frihzeitig zu erkennen sowie die Strategie
bzw. das operative Handeln darauf einstellen zu kénnen,
verflgt die Maternus-Kliniken AG Uber ein abgestuftes und
integriertes Frihwarnsystem als Bestandteil eines umfas-
senden Risikomanagementsystems. Die Forderung des
Gesetzgebers, Risiken durch effiziente Uberwachungssysteme
voraussehbar zu machen, stellt fur die Maternus-Kliniken AG
eine zentrale und wertorientierte Aufgabe dar.

Es gibt im Konzern der Maternus-Kliniken AG eine klare
Unternehmens- und Fihrungsstruktur. Bereichslber-
greifende Funktionen werden dabei in enger Zusammen-
arbeit mit den Tochtergesellschaften zentral gesteuert und
ausgefuhrt. Das Risikomanagementsystem ist Bestandteil
der Planungs- und Kontrollprozesse. Die Bewertung und
Steuerung der Risiken basieren auf einem fur den Konzern
einheitlichen Prozess der Risikoerkennung und werden vom
Vorstand Giberwacht und maf3geblich gesteuert.

Die Maternus-Kliniken AG hat risikosenkende Mafhahmen
implementiert. Bei einer Nettobetrachtung der Risiken wurden
keine auBergewohnlichen Risiken identifiziert, die sehr
wahrscheinlich schwerwiegende negative Auswirkungen

auf die im Gesetz genannten Aspekte haben oder haben
werden.

Eine ausfuhrliche Darstellung unseres Risikomanagements
findet sich auf Seite 41 des Konzernlageberichtes.

Mitarbeiter

Unser wichtigstes Kapital sind unsere mehr als 2.600 Mit-
arbeiter. Inre Kompetenz und ihre Zufriedenheit im Arbeitsalltag
tragen mafgeblich zur Zufriedenheit unserer Bewohner

und Patienten und damit zur erfolgreichen Zukunft unseres
Unternehmens bei.

Konzernlagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

2018 waren in Deutschland 1,6 Millionen Pflegekrafte in
der Kranken- und Altenpflege sozialversicherungspflichtig
beschaftigt. Der Markt ist immer noch angespannt und

der Bedarf an examinierten Fachkraften und Spezialisten
nimmt weiter zu. Gemeldete Stellenangebote fir examinierte
Altenpflegefachkrafte und -spezialisten sind im Bundes-
durchschnitt 183 Tage vakant (gleitender Jahreswert
Oktober 2018). Das ubersteigt die durchschnittliche Vakanz-
zeit aller Berufe um 63 Prozent. Gegenlber dem Vorjahr hat
sich die Situation in der Altenpflege weiter angespannt. So
ist die Vakanzzeit um zwolf Tage gestiegen und die Arbeits-
losen-Stellen-Relation hat sich nochmals verringert. Vor
diesem Hintergrund betrachtet die Maternus-Kliniken AG die
Themen Mitarbeiterbindung, Gewinnung von Mitarbeitern
und Aus- und Weiterbildung als wesentlich fir den Umgang
mit diesen Herausforderungen.

Mitarbeiterbindung

Unser Ziel ist es, die Mitarbeiter langfristig an Maternus zu
binden. Wir begegnen ihnen partnerschaftlich, respektieren
ihre Interessen und beziehen sie ins Unternehmensgeschehen
ein. Den Erfolg dieses Anspruches an uns selbst messen wir
Uber die durchschnittliche Konzernzugehorigkeit. Im Jahr
2019 blieb diese stabil bei 6,3 Jahren.

Durchschnittliche Konzernzugehorigkeit

(in Jahren)

2017 2018 2019
Pflege 5,9 6,0 5,8
Reha 8,2 8,7 8,2
Holding 6,7 7,0 59
Recatec 6,6 6,5 6,9
Gesamt 6,4 6,5 6,3

Einarbeitung

Haufig entscheidet es sich in den ersten Wochen, ob ein
Mitarbeiter langfristig im Unternehmen bleibt. Deshalb

ist ein systematischer Einarbeitungsprozess von grofler
Bedeutung. Alle neuen Mitarbeiter werden bei uns mit-

hilfe eines Einarbeitungskonzeptes, bei dem sie gerade zu
Anfang vor allem zuschauen und lernen, an die Tatigkeiten
und die spezifischen Auspragungen der Pflegeprozesse

im Unternehmen herangeflhrt. Zuséatzlich gibt es in den
Einrichtungen konkrete Einarbeitungsplane fur neue Mit-
arbeiter. Ein Handbuch mit detaillierten Checklisten und
Prozessbeschreibungen dient als weitere Hilfestellung und
jederzeit verfigbares Nachschlagemedium. Eine besondere
Bedeutung gewinnt auch die Einarbeitung unserer Einrich-
tungs- und Pflegedienstleitungen, die neben dem Prozedere
der Einarbeitung an diversen Schulungen teilnehmen. Dies
sind z. B. Schulungen zur Dienstplangestaltung und zur
Abrechnung. Schulungen zu diversen Arbeitsrechtsthemen,
auch in Hinblick auf die Zusammenarbeit mit Betriebsraten,
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flhrt unser konzerninterner Rechtsanwalt durch. Schulungen
in Sachen Datenschutz und Marketing ibernehmen
konzerneigene Dozenten. Praxisnahe, konzernkonforme
Schulungen zu den Themen betriebswirtschaftliche Grund-
lagen, Controlling und Kennzahlensysteme wurden in 2019
erstmals durchgefihrt und von der neuen Geschaftsfuhrerin
personlich doziert.

Viermal im Jahr gibt es in der Hauptverwaltung (HV) in
Berlin eine Veranstaltung ,Einarbeitungstage flir neue
Leitungs- und Verwaltungskrafte®. Dort stellt sich jede
Abteilung der HV inklusive der jeweiligen Tatigkeiten,
Zustandigkeiten und Ansprechpartner und den Tatigkeits-
schnittstellen mit den Leitungskraften der Einrichtung vor.
Das erleichtert fur neue Mitarbeiter die Zusammenarbeit
erheblich.

Weil dieser Einarbeitungsprozess so wichtig flr uns ist, haben
wir uns 2019 entschieden, einen konkreten, konzernweiten
Onboardingprozess zu konzipieren und ggf. ein Mentoren-
programm einzufiuhren. Mit der Konzeption starten wir
2020. Im Rahmen dieser Konzeption werden wir kinftig die
Einarbeitungsprozesse und Konzepte in den Einrichtungen
und Kliniken regelmaig evaluieren, um die so gewonnenen
Erkenntnisse zum Nutze aller Einrichtungen und Kliniken
fUr eine Verbesserung des Einarbeitungsprozesses umzu-
setzen.

e~ —a

Arbeitszeiten

Viele Mitarbeiter wiinschen sich flexible Arbeitszeiten

oder wollen mit reduzierter Stundenzahl arbeiten. So weit
wie moglich und sofern es mit dem Dienstplan vereinbar
ist, gehen wir auf die individuellen Wiinsche ein. Aktuell
werden bei uns Uber 50 verschiedene Arbeitszeitmodelle
praktiziert. So werden neben unterschiedlichen Wochen-
arbeitszeiten z. B. auch Praferenzen fur bestimmte Tage
und Schichten bericksichtigt. In den patientenfernen
Abteilungen in den Kliniken geht die Flexibilisierung seit
2018 mit Kernarbeitszeiten oder der Vorgabe von Mindest-
besetzungen sogar noch weiter. Auch der Ubergang in

den Ruhestand kann unter Anwendung des Teilzeit- und
Befristungsgesetzes gleitend erfolgen. Mitarbeiter, die eine

langerfristige Fortbildung machen, kdnnen ihre Stunden
reduzieren. Das wurde im Berichtsjahr von Mitarbeitern
verstarkt in Anspruch genommen und vom Unternehmen
aktiv angeboten.

Beschaftigungsgrad (Mitarbeiter 2019)

 Kopf- D Vollzeit-  Beschafti-

zahl krafte  gungsgrad

in Prozent

Pflege 1.605 1.168 72,8
Reha 412 336 81,3
Holding 40 36 89,8
Recatec 581 381 65,6
Gesamt 2.638 1.921 72,8

Betriebliche Leistungen

Auch betriebliche Leistungen sind eine wichtige Vorausset-
zung fur die Zufriedenheit der Mitarbeiter. Seit 2019 bieten
wir Uber eine Kooperation mit Corporate Benefits unseren
Mitarbeitern konzernubergreifend Mitarbeiterrabatte bei
namhaften Herstellern und Marken an. DarUber hinaus
ermitteln die einzelnen Standorte den Bedarf nach betrieb-
lichen Leistungen eigenverantwortlich und stellen ent-
sprechende Angebote wie Kita- oder Fahrtkostenzuschisse
bereit. Die Verglitungsbestandteile sind individuell und an
die ortlichen Bedingungen angepasst. Teilweise sind sie in
Haustarifvertragen, Arbeitgeberrichtlinien oder Betriebsver-
einbarungen definiert. Bei Notlagen unterstitzen wir unsere
Mitarbeiter durch die Gewahrung von Mitarbeiterdarlehen.

Betriebliche Gesundheitsférderung

Die Betriebliche Gesundheitsférderung (BGF) ist - gerade
bei kérperlich anstrengenden Berufen - ein wichtiges
Instrument zur Mitarbeiterbindung. Denn wir wollen zufrie-
dene Mitarbeiter, die ihre Gesundheit erhalten und starken
kénnen. Ubergeordnete Aufgaben wie die Implementierung
gesetzlicher Vorgaben, die Unterstltzung bei generellen
Fragen und das betriebliche Eingliederungsmanagement
sind zentral organisiert. Darlber hinaus ermitteln die einzel-
nen Pflegeeinrichtungen und Kliniken ihren individuellen
Bedarf und erarbeiten passende Angebote an BGF-MaRnahmen.
So haben einzelne Einrichtungen Kooperationsvereinbarungen
zum Betrieblichen Gesundheitsmanagement mit den
Krankenkassen und bieten z. B. klassische Ruckenschulungen,
Raucherentwdhnungskurse oder Kooperationen mit Fitness-
studios an.

Wertschatzung

2019 fand der Pflegedanktag in allen Pflegeeinrichtungen
bereits zum funften Mal statt. Ziel ist es, die Aufmerksamkeit
und die Wertschatzung flr Pflegende und ihre Arbeit zu
erhdhen. Die Botschaft lautet: ,Danke an alle Pflegenden®.
Beim jahrlichen Gewinnspiel werden Menschen nominiert,
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die sich fur andere einsetzen. Im Berichtsjahr wurden
auch unsere eigenen Mitarbeiter explizit zum Gewinnspiel
eingeladen. Im Rahmen des Pflegedanktages haben wir
2018 eine eigene Landingpage ,www.wirpflegenfreude.de”
erstellt.

Mitarbeiterentwicklung

Einmal im Jahr fihren wir mit den Mitarbeitern der Kliniken,
die langer als 1 Jahr bei Maternus beschéftigt sind, ein
strukturiertes Mitarbeiterentwicklungsgesprach. Dabei
legen wir groen Wert auf das personliche Feedback der
Beschéftigten und einen intensiven Austausch zwischen
dem Mitarbeiter und seinem Vorgesetzen. Ablauf und Inhalt
der Gesprache sind im Qualitdtsmanagement festgelegt.
Ziel dieser Gesprache ist es, dass sowohl der Arbeitgeber
seine Erwartungen und Einschatzungen formulieren, als
auch, dass der Mitarbeiter seine Erwartungen, Zielvorstel-
lungen und seinen Unterstiitzungsbedarf dufern kann. So
kann eine gemeinsame bestmaogliche Verwirklichung der
Vorstellungen erreicht werden.

I ~g 7

Gewinnung von Mitarbeitern

Unser Ziel ist es, unsere Attraktivitat als Arbeitgeber weiter
zu steigern, um so im Wettbewerb um Fachkrafte und
Auszubildende erfolgreich zu bestehen. Mit zahlreichen
Mafnahmen und Aktivitaten wollen wir Menschen fir unser
Unternehmen Uberzeugen und sie als Mitarbeiter oder Aus-
zubildende gewinnen. Dass wir ein attraktiver Arbeitgeber
sind, wurde uns 2019 bestatigt - das Maternus Pflege-
zentrum Maximilianstift wurde erneut mit dem unabhangigen
Branchensiegel ,Attraktiver Arbeitgeber Pflege” ausgezeichnet.
Die Mitarbeiter der Einrichtung haben im Rahmen einer
anonymen Befragung die Themenbereiche Qualitat der
Arbeitsbedingungen, Fuhrung durch die Leitungskrafte,
Wirkung der Einrichtung nach auen und Profil gegenuber
Wettbewerbern bewertet. In allen relevanten Bereichen
konnte das Pflegezentrum deutlich besser abschneiden als
der Branchendurchschnitt.

2019 haben wir unsere Recruiting-Aktivitaten durch zahl-
reiche MaBnahmen erfolgreich weiter ausgebaut. Wir haben
zum Beispiel die Veroffentlichung von Stellenanzeigen auto-

Konzernlagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

matisiert. Dadurch konnten wir eine lickenlose Veroffent-
lichung sowohl auf den groften deutschlandweiten als auch
auf lokalen Stellenbdrsen erreichen. Durch einen neuen
Kooperationsvertrag, den wir 2019 geschlossen haben,
nutzen wir nun doppelt so viele Stellenbdrsen wie 2018.
Zusatzlich haben wir die Anzeigentexte erneuert und auf die
lokalen Besonderheiten angepasst.

Im Berichtsjahr haben wir Postwurfsendungen zur Personal-
akquise genutzt, durch die wir mehrere zehntausende
Haushalte angeschrieben haben. Dadurch konnten wir vor
allem Quereinsteiger-Positionen erfolgreich besetzen. Auch
ehemalige Mitarbeiter, wie z. B. Rentner, wurden telefonisch
oder postalisch kontaktiert, um mit ihnen tber einen
erneuten Arbeitsvertrag zu reden. Seit Ende 2019 arbeiten
wir erfolgreich mit einem groRem Personalvermittler
zusammen. Im Raum Leipzig betreibt seit Mitte 2019 eine
neue Mitarbeiterin die Personalakquise vor Ort.

Daruber hinaus kooperieren wir gezielt weiterhin mit
Vermittlern fur Pflegefachkrafte aus dem europaischen

und nicht europaischen Ausland. Neben dieser Zusammen-
arbeit schalten wir selber online Stellenanzeigen in Bosnien,
Serbien, Ukraine, Philippinen und England. Ab 2020 wird
die Deutsche Fachkréafteagentur fur Gesundheits- und
Pflegeberufe (DFGP) mit der Arbeit starten. Wir haben uns
bereits angemeldet und erhoffen uns durch die Unterstut-
zung der DFGP eine deutliche Vereinfachung im Prozess der
Anwerbung auslandischer Pflegefachkrafte.

Ein weiterer Schwerpunkt lag auf der Verbesserung und
Erweiterung unserer Recruiting-Instrumente. 2018 hatten
wir gute Erfahrungen mit der Kontaktaufnahme von Auszu-
bildenden Uber WhatsApp gemacht. Deshalb bieten wir seit
dem Berichtsjahr auch unseren Bewerbern dieses einfache
Medium an. Ein neues Instrument ist die schnelle und
unburokratische Bewerbung. Durch

* die Moglichkeit Uber Indeed, mit einem Klick eine
Bewerbung zu senden

* die Angabe, dass wir nur einen Lebenslauf bendtigen
(Anschreiben fordern wir nicht mehr ein)

* die Moglichkeit, Uber eBay-Kleinanzeigen
niedrigschwellig Kontakt aufzunehmen, um Termine
zum Vorstellungsgesprach zu vereinbaren

« die Anderungen auf 14 lokalen Stellenportalen, ein
kurzes Bewerbungsformular zu nutzen

werden Bewerbern Hirden genommen, um einfacher und
schneller Bewerbungen zu senden. Neben diesen neuen
Aktivitaten und MaBnahmen haben wir unsere bereits
vorhandenen Aktivitaten weitergefihrt und teilweise aus-
gebaut. Dazu gehort die starke Nutzung der Social-Media-
Kanale, wie Facebook, Bewertungsportale, eBay-
Kleinanzeigen-Accounts sowie zusatzlich die Karriereseiten
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der Einrichtungen. Wichtig sind daneben nach wie vor die
Instrumente ,Mitarbeiter werben Mitarbeiter”, ,Mitarbeiter
werben Azubis“ und , Azubis werben Azubis“ sowie Aushange
und Handzettel.

facebook
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Mit dem Ergebnis unserer Malnahmen sind wir zufrieden.
Die Bewerberzahlen sind um 23 Prozent gegenliber dem
Vorjahr angestiegen.

Beim Recruiting spielt die Gewinnung von Auszubildenden
eine zentrale Rolle. Vor dem Hintergrund der Generalisie-
rung der Ausbildung ab 2020 wurde zum Jahresbeginn
2019 das ,Artenschutzprogramm® fir die letzten verblie-
benen Altenpfleger ins Leben gerufen. Im Snapchat-Stil
wurden unsere Azubis aus der Kampagne 2018 mit Tier-
ohren, -schnauzen und -nasen ausgestattet, um so die
junge Zielgruppe in einer adaquaten Ansprache Uber die
bevorstehenden Neuerungen zu informieren. Darlber
hinaus haben wir auf allen Einrichtungsseiten einen
Hinweis erganzt, dass wir in der Altenpflege ausbilden. Auf
der Startseite www.wirpflegen.de gibt es ein Popup-Fenster,
das Uber die Ausbildung informiert. Ab 2020 werden wir die
Ausbildungsvergutung fir die Pflegefachkrafte anheben.
Daruber hinaus kooperieren wir weiterhin mit der Agentur
far Arbeit und den Schulen vor Ort, nehmen an lokalen
Jobmessen und am bundesweiten Boys‘ Day teil und sind
als Praktikumspartner registriert. Mit dem Ergebnis unserer
Mafnahmen sind wir sehr zufrieden. Gegenuber dem
Vorjahr konnten wir die Zahl der Auszubildenden signifikant
auf 157 (Vorjahr 127) steigern.

Um die Attraktivitat der Maternus-Klinik fur Assistenzarzte
zu steigern, versuchen wir moglichst viele Weiterbildungs-
ermachtigungen anzubieten. Das ermdglicht Assistenzarzten,
ihre Ausbhildung bei Maternus zu absolvieren. Derzeit verflgt
die Klinik Uber sechs verschiedene Weiterbildungsmaoglich-
keiten zur Erlangung eines Facharztes oder einer Zusatz-
bezeichnung; die Weiterbildungszeiten schwanken zwischen
12 und 24 Monaten je nach Weiterbildung.

Aus- und Weiterbildung

Bei der Maternus-Kliniken AG stellt die Ausbildung von
Nachwuchskraften und die Weiterbildung unserer Mitarbeiter
eine der zentralen Saulen des Personalmanagements dar.
Denn der Bedarf an Pflegemitarbeitern steigt durch die zu-
nehmende Lebenserwartung der Menschen weiter. Um die
Pflege sicherzustellen, muss die Zahl der Pflegekrafte einer
Studie vom Institut der deutschen Wirtschaft in Berlin zu-
folge bis 2035 deutschlandweit um gut 44 Prozent steigen.
Deshalb hat gerade die Ausbildung von Pflegefachkraften
bei uns einen hohen Stellenwert.

Unser Ziel ist es, einen optimalen Qualifizierungsgrad der Mit-
arbeiter zu erreichen. Was bedeutet das? Die Mitarbeiter sol-
len speziell fur die besonderen Anforderungen ihrer Tatigkeit
aus- und weitergebildet werden. Das Jahr 2019 haben wir
genutzt, um uns insbesondere im Bereich der Weiterbildung
zu entwickeln. So haben wir den Entschluss gefasst, ab 2020
unsere Flhrungskrafte noch besser zu schulen, verstarkt
Nachwuchsflhrungskrafte heranzuziehen und unser Nach-
wuchsfuhrungskrafteprogramm zu Uberarbeiten sowie einen
Talentpool anzulegen. Dartber hinaus werden wir flachen-
deckende Software-Anwender-Schulungen durchfihren.

Um unsere Mitarbeiter optimal zu qualifizieren, stellen wir
far den Pflegebereich jedes Jahr ein Seminarprogramm
zusammen. Der Seminarkatalog beinhaltet Schulungen,

die exklusiv fur die Mitarbeiter der Unternehmensgruppe
angeboten und die durch eigene sowie externe Dozenten
erbracht werden. Das Seminarprogramm unterteilt sich in
Pflegeseminare, Rechtsseminare, Flihrungsseminare und
Bedarfsschulungen und richtet sich damit an Mitarbeiter
und Fuhrungskréfte der unterschiedlichen Pflegeeinrichtungen.
Das Seminarangebot wird stark nachgefragt und wir kénnen
eine rege Teilnahme unserer Mitarbeiter verzeichnen. Die
Qualitat unseres Fort- und Weiterbildungsprogrammes
Uberprifen wir regelmagig durch eine Befragung der
Teilnehmer. Mit einer Bewertung nach Schulnoten im
Durchschnitt von 1,4 sind wir sehr zufrieden.

Ferner besteht die Méglichkeit, externe Weiterbildungen
zum Praxisanleiter, Wohnbereichsleiter, zur Pflegedienst-
oder Einrichtungsleitung sowie zum Wundexperten, Hygiene-
beauftragten und zur gerontopsychiatrischen Fachkraft zu
besuchen. Daflr stellen wir die Mitarbeiter fast ausschlielich
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unter voller Lohnfortzahlung frei und tbernehmen voll-
standig die Kosten der MafSnahme sowie die Reise- und
Unterbringungskosten. Im Berichtsjahr wurden Mitarbeiter
im Umfang von 8.075 Stunden bei voller Lohnfortzahlung
freigestellt.

Neben dem zentralen Fort- und Weiterbildungsprogramm
bieten die einzelnen Standorte zusatzlich Fachseminare
an. Diese fachlichen Weiterbildungen vor Ort werden durch
die regionalen Qualitdtsmanagementbeauftragten (rQMB)
durchgefuhrt. Primar schulen die rQMB jahrlich die seit
der Pflegereform verpflichtenden sogenannten Experten-
standards. Die Expertenstandards werden vom Deutschen
Netzwerk fur Qualitatssicherung in der Pflege (DNQP) in
Kooperation mit dem Deutschen Pflegerat und mit finan-
zieller Férderung des Bundesministeriums flr Gesundheit
entwickelt und definieren die Qualitatsstandards in der
Pflege. Sie berlcksichtigen sowohl pflegewissenschaftliche
Erkenntnisse als auch pflegepraktische Erfahrungen und
definieren Ziele und MafRnahmen bei relevanten Themen-
bereichen der ambulanten und stationaren pflegerischen
Versorgung. Die neun nationalen Expertenstandards um-
fassen beispielsweise die Versorgung chronischer Wunden,
die Sturzprophylaxe und das Schmerzmanagement oder
die Beziehungsgestaltung in der Pflege bei Menschen mit
Demenz. In den Schulungen werden neue und bewahrte
Inhalte der einzelnen Expertenstandards verstandlich
prasentiert und um Tipps flr die tagliche Arbeit erganzt. Zu-
satzlich zu den Expertenstandards schult der rQMB die Mit-
arbeiter nach individuellem Bedarf zu einzelnen Themen.

Den optimalen Qualifizierungsgrad unserer Mitarbeiter
streben wir naturlich auch in den Reha-Kliniken an. Deshalb
fUhren wir abteilungsbezogene, zentrale und externe Schu-
lungen in den Kliniken durch. Im Rahmen einer Jahres-
planung werden die zentral geplanten Schulungen zusam-
mengestellt und im Intranet fir alle Mitarbeiter veroffent-
licht. An den 14 zentral geplanten Schulungen haben im
Berichtsjahr 2.582 Mitarbeiter teilgenommen, was einer
Teilnahmequote von 84,1 Prozent entspricht. Die abteilungs-
bezogenen Schulungen werden in den Bereichen Pflege,
Therapie und arztlicher Dienst angeboten. Die externen
Schulungen orientieren sich an den fur den Klinikbetrieb
notwendigen Qualifikationen und am Bedarf, der sich aus
den Mitarbeitergesprachen ergeben hat.

Konzernlagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

2016 haben wir unsere eigene Weiterbildungsgesellschaft
,Bildung in der Pflege GmbH* (BidP) gegriindet und sie
2017 erfolgreich nach dem Qualitatsstandard ISO 19001
zertifiziert. 2019 haben wir uns zusatzlich nach AZAV
(Akkreditierungs- und Zulassungsverordnung Arbeitsfor-
derung) zertifizieren lassen und durfen nun unser eigenes
forderfahiges Weiterbildungsangebot auf dem freien Markt
anbieten. Das Angebot umfasst

*  Profiling sozial/pflegerisch

*  Wohnbereichsleitung

*  Gerontopsychiatrische Fachkraft

* Qualifizierung zur pflegerischen Hilfskraft
* Fachkraft fur Palliative Care

* Hygienebeauftragte

Qualitat

Wir haben es uns zur Aufgabe gemacht, den uns anver-
trauten Patienten und Bewohnern durch unsere medizinisch
hochwertigen Konzepte sowie eine qualitativ anspruchsvolle
Pflege ein Gefuhl der Sicherheit und Geborgenheit zu ge-
ben. Dies erreichen wir, indem wir stets nach einer kontinu-
ierlichen Verbesserung unserer Prozesse und Dienstleistun-
gen streben. Das Qualitdtsmanagement im Unternehmen
schafft die notwendigen Rahmenbedingungen, um heute
und morgen optimale Leistungen zu erbringen. Gleichzeitig
ist die Gewahrleistung, eine qualitativ hochwertige Pflege
und Betreuung unserer Bewohner und Patienten, der
Leitgedanke unserer taglichen Arbeit.

“
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Lebensqualitdt der Bewohner und
Pflegequalitét in unseren Seniorencentren

Unser Pflegeleitbild

*  Wir begegnen jedem Bewohner aufgrund seiner
Einzigartigkeit mit Respekt und Wurde - unab-
hangig von seiner personlichen Einstellung, seiner
geschlechtlichen Identitat, seiner Sexualitat sowie
seinem Glauben und seiner Herkunft.

* Uns ist Pflege als Beitrag fur ein selbstbestimmtes
zufriedenes Altern wichtig. Wir nehmen die Vor-
stellungen und Bedurfnisse unserer Bewohner als
handlungsleitend fir unsere pflegerische Dienstleis-
tung an.

¢ Die Charta der Rechte hilfe- und pflegebedurftiger
Menschen ist die Grundlage unseres pflegerischen
Handelns. Darlber hinaus orientieren wir uns an
den Erkenntnissen aus evidenzbasiertem pflege-
fachlichem Wissen.

*  Wir erbringen professionelle Pflege und Betreuung
in einer wohnlichen Atmosphare, individuell an der
Biografie unserer Bewohner orientiert und durch
Bezugspflege organisiert.

e Durch eine respektvolle, effektive und konstruktive
Kommunikation, Kooperation und Koordination
aller Berufsgruppen erfahren unsere Bewohner eine
optimale Unterstltzung.

¢ Wir sind bestrebt, den Qualitatsanspriichen unserer
internen und externen Kunden gerecht zu werden.

*  Wir begleiten unsere Bewohner und ihre Angehori-
gen wirde- und respektvoll in jeder Lebensphase
bis zum Abschied.

*  Wir haben Voraussetzungen geschaffen, die Dienst-
leistungen nach neuesten pflegewissenschaftlichen
Erkenntnissen zu erbringen, kontinuierlich zu tber-
prufen und zu verbessern.

e Wir geben jedem Bewohner, wenn nétig, eine
orientierende Struktur und leisten Unterstitzung
im Alltag, um die bestmégliche Lebensqualitat zu
gewahrleisten.

* Den Pflegeprozess sowie die Qualitatsentwicklung
verstehen wir als dynamische und sich stets weiter-
entwickelnde Prozesse.

¢ Unser Handeln stellen wir transparent dar.

Die Lebensqualitat unserer Bewohner hangt nicht allein
von der medizinischen Versorgung und der Befriedigung
von Grundbedurfnissen ab. Zusatzlich sind Aspekte wie
Selbststandigkeit und Sinngebung, Sicherheit, Teilhabe und
Beschaftigung, Wirde und Respekt fur das Wohlbefinden
und die Zufriedenheit der Bewohner und Kunden maf3-
geblich. Unser erklartes Ziel ist es, die Lebensqualitat fur

unsere Bewohner in den Pflegeeinrichtungen, die Gaste in
unserer Tagespflege und unsere Kunden des ambulanten
Pflegedienstes kontinuierlich zu verbessern.

Aber wie misst man die Lebensqualitat? Wir erheben dafir
zahlreiche Indikatoren, wie z. B. wie viele Bewohner wie oft
an Dekubitus oder an den Folgen von Stirzen oder Schmerzen
leiden oder die Anzahl der Bewohner mit festgestelltem
Optimierungsbedarf im Bereich der pflegerischen Versorgung.
Wir erheben und dokumentieren diese und weitere Indi-
katoren monatlich und werten sie aus. Die monatlichen
Qualitatsberichte sind fur uns ein wichtiges Instrument und
werden kontinuierlich weiterentwickelt.

Zur Qualitatssteuerung haben wir ein Zentrales Qualitats-
management im Unternehmen implementiert. Dieses
steuert von Berlin aus alle Uibergeordneten Aufgaben und ist
fr die regionalen und einrichtungsinternen Qualitatsbeauf-
tragten (rQMB, eQB) Ansprechpartner und Ratgeber. Einmal
im Quartal treffen sich alle rQMBs des Konzerns, um sich
auszutauschen und voneinander zu lernen. Darlber hinaus
flhren sie in jedem Quartal regionale Qualitatszirkel fur

die Pflegedienstleitungen und ggf. den eQBs durch. Diese
Qualitatszirkel dienen dem Austausch zu verschiedenen
Themen, vor allem mit regionaler aber auch mit Ubergeord-
neter Relevanz.

Eine strukturierte Informationsweitergabe ist flir ein dezentral
agierendes Team eminent wichtig. Deshalb flihren wir seit
Ende 2018 einmal wéchentlich eine Telefonkonferenz mit
allen Qualitatsbeauftragten durch und haben damit aus-
nahmslos positive Erfahrungen gemacht. So kommt es im
Vertretungsfall zu keinen Informationsbriichen und zeitrau-
bende Nachfragen bleiben die Ausnahme. Gut informierte
Mitarbeiter fuhlen sich sicherer und sind zufriedener.

Im Jahr 2019 haben zwei Themen die Arbeit im zentralen
Qualitatsmanagement dominiert. Ein Schwerpunkt galt der
Festigung des Teams, das sich durch einen Flihrungswechsel
und neue Teammitglieder seit Ende 2018 neu aufgestellt
hat und seitdem stabil ist. Das hat zur Folge, dass Aufgaben
klar definiert sind und sich die Kompetenzen der Mitarbeiter
voll entfalten kénnen. Durch vermehrte Kriseneinsatzen des
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gesamten Teams in verschiedenen Einrichtungen sind der
Zusammenhalt und die Professionalitat des Teams weiter
gewachsen. Die Rickmeldungen aus den Einrichtungen zur
Zusammenarbeit mit dem Zentralen Qualitdtsmanagement
Team sind Uberwiegend positiv. Seit 2018 arbeiten wir
bereits verstarkt mit der kennzahlengestutzten Bewertung
der Pflegephanomene. Die rQMBs haben das Bewusstsein
der Pflegekrafte fur bestimmte Schwerpunkte gestarkt und
gezielte, teils proaktive MaBnahmen, in den Einrichtungen
eingeleitet. Das Verfahren konnte 2019 mit dem Ziel der
weiteren Professionalisierung der Pflege zunehmend
gefestigt werden. Entscheidungen zu bestimmten
Pflegeinterventionen sollen in Zukunft immer mehr auf
erhobenen Kennzahlen beruhen. Die freiheitsentziehende
Mafnahmen (FEMs) haben sich dadurch so stark reduziert,
dass von Null-Manahmen gesprochen werden kann. Ein
sach- und fachgerechter Umgang mit ,Schmerzpatienten”
auf Grundlage der Expertenstandards und des Kennzahlen-
reports hat ebenfalls zur Senkung der ,Schmerzfalle®
geflhrt, das Gleiche gilt fur den Indikator Druckgeschwdr.

Eine weitere Aufgabe des zentralen Qualitdtsmanagements
im Berichtsjahr war die Ausarbeitung des Expertenstandards
Beziehungsgestaltung von Menschen mit Demenz fur die
Bedingungen des Unternehmens, damit dieser in 2020
ausgerollt werden kann.

Einmal jahrlich werden unsere Einrichtungen der vollstatio-
naren Pflege und der ambulanten Pflegedienste bezuglich
der Ergebnis- und Lebensqualitat auditiert. Im Jahr 2019
haben wir uns auf die Einrichtungen konzentriert, bei denen
bekannte und erhebliche Qualitatsprobleme und/oder
Betriebsvereinbarungen vorhanden waren. Mithin wurden
16 Audits durchgefuhrt, auf deren Datenbasis aussage-
kraftige MaBnahmenverfolgungsplane erstellt wurden, um
effektiv Qualitatsdefizite abbauen zu kénnen und um diese
Einrichtungen besonders auf die externen Prifungen vor-
zubereiten. Dass diese Unterstlitzung erfolgreich ist, zeigt
die Erfahrung der letzten Jahre. So wurden durch intensive
Schulungen bezliglich der pflegefachlich korrekten Risiko-
einschatzung fur die Bereiche Schmerz und Ernahrung,
Defizite im Jahr 2019 verringert.

Qualitdt in den Rehabilitationskliniken und
Therapiequalitét

Das Wohl unserer Patienten steht fir uns an erster Stelle.
Deshalb haben wir uns das Ziel gesetzt, die Qualitat in
unseren Rehabilitationskliniken kontinuierlich zu steigern.
Qualitat umfasst fur uns dabei sowohl die eigentliche
Therapiequalitat als auch die Dienstleistungsqualitat. Wir
orientieren uns an aktuellen medizinisch-wissenschaft-
lichen Standards und haben ein zertifiziertes Qualitats- und
Risikomanagement nach DIN EN ISO 9001:2015 und nach
den Leitsatzen der DEGEMED 5.0 implementiert. Das
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Erreichen des Ziels messen wir anhand der Therapiequalitats-
kennziffern der Deutschen Rentenversicherung (DRV) sowie
der externen Beschwerdequote.

Unsere Rehabilitationsleitlinie

* Wir sind eine leistungsstarke Nachsorgeklinik und
ein Teil eines groen Konzerns im Gesundheits-
wesen. Als Uberregionaler interdisziplinarer Leis-
tungserbringer zeichnen wir uns als verlasslicher
und etablierter Geschéaftspartner zu Entwicklungs-
themen des Gesundheitsmarktes und zur Arbeits-
marktpolitik aus.

*  Wir nehmen unsere Patienten als Kunden und aktive
Gesundheitspartner wahr. Wir stimmen gemeinsam
mit dem Patienten ein Behandlungsprogramm ab,
das auf dem personlichen Lebenshintergrund und
den daraus resultierenden Rehabilitationszielen des
Patienten aufgebaut ist. Im Rahmen der Behand-
lung wird damit ein Gewinn an Selbststandigkeit
und Teilhabe angestrebt, der sicherstellt, dass der
Patient am beruflichen, gesellschaftlichen und fami-
lidaren Leben im erwarteten Mafle teilhaben kann.

* Das Wohl der Patienten ist unser oberstes Ziel.
Deshalb gestalten alle Mitarbeiter gemeinsam eine
transparente und respektvolle Zusammenarbeit.
Unsere Mitarbeiter erhalten personliche Entwicklungs-
und Gestaltungsmoglichkeiten, um eine optimale,
patientenorientierte Behandlung sicherzustellen.

* Als traditionsreiches grofRes Zentrum fiir Rehabili-
tation mit gelebter interdisziplinarer Zusammenarbeit,
stehen wir fiir innovative und wissenschaftlich
basierte Behandlungskonzepte in Verbindung mit
einem attraktiven Preis-/Leistungsverhaltnis.

« Okonomische Ziele, wie der Erhalt der Wettbewerbs-
fahigkeit und Wirtschaftlichkeit, sollen mit sozialen
und 6kologischen Aspekten in Einklang gebracht
werden, um Uber diesen Weg das Unternehmen
und die Arbeitsplatze dauerhaft zu erhalten. Durch
Einhaltung des gemeinsamen Mitarbeiterkodexes
beteiligen sich die Mitarbeiter aktivam Ziel der
langfristigen Kundenbindung.
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Die Therapiequalitatskennziffern werden von der DRV Bund
jahrlich durch insgesamt drei verschiedene Methoden
ermittelt, und zwar

* Erfassung von Strukturdaten

* Patientenbefragungen zur Behandlungszufriedenheit
und zur Ergebnisqualitat und

» Einzelfallbegutachtungen zur Analyse der Prozessqualitat.

Diese Daten werden bezuglich der Struktur-, Ergebnis- und
Prozessqualitat analysiert und das Resultat in Form von ver-
gleichenden Berichten an die Kliniken zurlickgemeldet. Wir
werten diese Berichte aus und stellen die Ergebnisse in den
Klinikkonferenzen vor. AnschlieBend leiten wir MaBnahmen
ab, die wir dann in unser Therapiesystem tGbernehmen.

Mit den Ergebnissen der 2018 durchgefihrten Umstruktu-
rierung sind wir sehr zufrieden, denn wir kdnnen jetzt die
Umsetzung der Vorgaben der DRV Bund fur die Reha-
Therapie-Standards besser kontrollieren und steuern. Das
merken wir in unserem téaglichen Arbeiten. Ob es sich auch
in den gemessenen Leistungen widerspiegelt, werden wir
erst im Ergebnisbericht 2020 und 2021 vollumfanglich
wissen, da dann die Werte von 2018 und 2019 vorliegen
werden. Der im November 2019 erhaltene Bericht beschei-
nigte uns eine Verbesserung der Erflllungsquote bei der
Klassifikation therapeutischer Leistungen und den Reha-
Therapiestandards. Im Bereich Chronischer Riicken lagen
wir mit 93,07 Qualitatspunkten deutlich Gber dem erforder-
lichen Schwellenwert von 66,98.

Um die Therapiequalitat weiter zu steigern, haben wir uns
im Berichtsjahr besonders mit den Vorgaben flir sogenannte
Leitlinienpatienten beschaftigt. Dies sind Patienten, die
neben einer Hauptdiagnose zuséatzliche Diagnosen haben,
deren Behandlung ebenfalls in der Therapie berlcksichtigt
werden mussen. Um sicherzustellen, dass alle im Therapie-
plan hinterlegten MaRnahmen durchgeflihrt werden, haben
wir z. B. ein wochentliches Kontrolimeeting eingeflihrt, um
mogliche Abweichungen zeitnah erkennen zu kénnen.

Zur kontinuierlichen Verbesserung der Qualitat tragen auch
unsere externen und internen Audits bei. Extern werden wir
alle 3 Jahre im Rahmen des Rezertifizierungsprozesses
auditiert. Dartber hinaus fihren wir jahrlich wechselnd in
den verschiedenen Klinikbereichen interne Audits durch.

So stellen wir sicher, dass in einem 3-Jahres-Zyklus alle
Bestandteile des Qualitdtsmanagementsystems gepruft
wurden. Die Durchflihrung und Inhalte der internen Audits
entsprechen den Vorgaben und Anforderungen der externen
Audits. Die interne Evaluation im Berichtsjahr hat eine
Abweichung im Bereich des Fehler- und Korrekturmanage-
ments ermittelt. Um diesen Mangel zu beheben, haben wir
eine Pflichtschulung mit dem Thema ,Fehler- und Korrektur-
management” konzipiert, die fir alle Mitarbeiter 2020
durchgefiihrt werden wird. Wir gehen aber auch den Hinweisen
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aus dem Audit nach und entwickeln MaSnahmen, um uns
weiter zu verbessern. So haben wir z. B. als Reaktion auf
einen Hinweis zur Dokumentation der Behandlungsziele
unsere Formulare angepasst. Um den Transfer von Fort- und
Weiterbildungswissen sicherzustellen, haben wir 2019 ein
neues Dokument ,Praxistransfer erstellt und eingesetzt.
Mit der Erstellung einer zentralen Datenbank gehen wir
dem Hinweis nach, dass es bisher keine Ubersicht {iber die
Teilnehmer von Pflichtschulungen gab.

Mit den Patienten fullen wir bei der Aufnahme- und der
Abschlussuntersuchung einen Therapiezielbogen aus, um
den Zielerreichungsgrad am Ende der RehamafBnahme
beurteilen zu kdnnen.

Neben den Therapiequalitatskennziffern der DRV Bund
ziehen wir zur Uberpriifung der Qualitat unserer Rehabilita-
tionskliniken die externe Beschwerdequote heran. Externe
Beschwerden sind Beschwerden, die durch die verschiede-
nen Kostentrager der Maternus-Kliniken gemeldet wurden.
Im Berichtsjahr lag die Beschwerdequote bei 0,69 Prozent
(Vorjahr 0,45 Prozent) und damit deutlich unter der von der
DRV Bund vorgegebenen maximalen Beschwerdequote von
1,0 Prozent. Die Verschlechterung des Ergebnisses liegt in
der normalen Schwankungsbreite der Quote.

Um externe Beschwerden moglichst gar nicht erst notwendig
werden zu lassen, haben wir seit langem ein internes
Beschwerdemanagement implementiert. Durch dieses
gehen wir bereits wahrend des Klinikaufenthaltes auf
individuelle Fragen und Meinungen ein und I6sen Probleme
direkt. Uber unterschiedliche Instrumente treten wir in
Kontakt mit dem Patienten. Zum Beispiel erhalt jeder
Patient wahrend seines Aufenthaltes einen Patientenfrage-
bogen. Die Ergebnisse der Befragung kénnen sich sehen
lassen: Die Gesamtbewertung nach dem Schulnotensystem
lag 2019 erneut bei einer guten Bewertung (2,05 nach 2,00
in 2018). Die Einzelbewertungen schwanken zwischen 1,91
und 2,15. Durch die hohe Riicklaufquote von 40 Prozent
betrachten wir die Ergebnisse als valide und kénnen gezielt
VerbesserungsmafRnahmen vornehmen. Im Berichtsjahr
haben wir beispielsweise eine Arbeitsgruppe implementiert,
die sich mit der Servicequalitat in den Klinikspeisesalen
auseinandergesetzt und Verbesserungsmafinahmen er-
arbeitet hat.

Darlber hinaus bieten wir den Patienten und Gasten die
Méglichkeit, direkt vor Ort ihre Winsche, Anregungen und
Kritikpunkte mitzuteilen, so dass diese unverzuglich umge-
setzt bzw. abgestellt werden kénnen und eine gemeinsame
Lésung im Sinne des Patienten gefunden wird. Die Kliniken
bieten daflr tagliche Sprechstunden an. Im Jahr 2019
haben 189 Patienten Beschwerden und 415 Patienten
Anregungen und Verbesserungen vorgetragen.
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Konzernlagebericht
fiir das Geschiftsjahr 2019

A. GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Unternehmenssituation und
Rahmenbedingungen

Die Maternus-Gruppe (,Maternus®) mit Sitz in Berlin konzen-
triert sich im Bereich des deutschen Gesundheitsmarktes
auf den Betrieb von Seniorenwohn- und Pflegeeinrich-
tungen, Betreutem Wohnen, Rehabilitationskliniken sowie
erganzende Dienstleistungen. Neben den bestehenden
Hausnotrufdiensten in KéIn, Eifel und Ruhrgebiet wird das
Angebot fur betagte Menschen in den genannten Regionen
auch durch jeweils einen hauslichen Pflegedienst vervoll-
standigt. Damit reagiert unsere Gruppe auf das gestiegene
Bedurfnis alterer Menschen nach Sicherheit sowie quali-
fizierter Unterstitzung in den eigenen vier Wanden. Unser
Bestreben ist dabei, Senioren zu unterstutzen, die in ihrem
sozialen Umfeld bleiben méchten, aber aufgrund des hohen
Alters oder bestehender Erkrankungen bereits auf erste
Pflege und weitere Hilfestellungen angewiesen sind.

Konzernstruktur

Der Maternus-Konzern verfigt mit 23 Einrichtungen zum
Stichtag 31. Dezember 2019 (ber eine Gesamtkapazitat
von insgesamt 3.757 Betten.

In 21 Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen stehen zum
31. Dezember 2019 nominell 2.967 Betten (Vorjahr:
2.977 Betten) zur Verflgung. Die geringe Reduzierung der
Kapazitat ist auf die Anpassung des Versorgungsvertrages
in der Einrichtung Leipzig Dresdner Hof zurtickzufihren.

Zum Segment Rehabilitation gehéren zwei Kliniken mit
unverandert 790 Betten (Vorjahr: 790 Betten).

Die hauswirtschaftlichen und technischen Dienstleis-
tungen in den Bereichen Reinigung, Wascherei, Catering
und Technik werden seit Ende 2008 regional von vier
Maternus-Recatec-Gesellschaften erbracht. Eine flinfte
Recatec-Gesellschaft am Standort Bad Oeynhausen erbringt
fir die Maternus-Klinik flir Rehabilitation hauswirtschaft-
liche Leistungen.

Aktuell halt die Cura Unternehmensgruppe rund 81,7 Prozent
der Aktienanteile der Maternus-Kliniken AG, 18,3 Prozent
befinden sich im Streubesitz. Mehrheitsgesellschafterin der
Cura Kurkliniken Seniorenwohn- und Pflegeheime GmbH,
Hamburg, ist Frau Sylvia Wohlers de Meie.

Unternehmensziele

Maternus verflgt Uber eine strukturelle Plattform, um
mittelfristig zusammen mit der Cura Unternehmensgruppe

weiteres Wachstum zu generieren und die hierflr notwen-
digen Managementkapazitaten vorzuhalten.

In der aktuellen Unternehmenssituation stehen zunachst
die Optimierung und das organische Wachstum an
bestehenden Standorten im Vordergrund. Daneben wird ein
weiterer Ausbau der gesamten Leistungsangebote (Kurz-
und Tagespflege) sowie von vorgelagerten Versorgungs-
angeboten erfolgen. Maternus tragt hiermit der aktuellen
Politik im Gesundheitswesen sowie der Gesetzgebung in
verstarktem Mafe Rechnung, die hausliche und ambulante
Pflege in Deutschland weiter zu starken.

Durch die Zusammenflihrung zu konzernlbergreifenden
Teams in der Unternehmenszentrale sowie in regionalen
Bereichen konnten durch die Professionalisierung und
Biindelung in der Unternehmensstruktur Synergien erreicht
werden, beispielsweise in den Bereichen Administration,
Management und Personalpolitik.

Eine dauerhafte Gewinnung und Bindung von Fachkraften
mit dem Ziel, den Arbeitsplatz gegenlber Mitbewerbern
deutlich attraktiver zu gestalten und hierdurch den Anteil
der Fremdarbeit und Fluktuation im Konzern zu reduzieren,
stehen dabei im Vordergrund. Eine klare Kommunikation
unserer speziellen Pflegeangebote bzw. unserer Allein-
stellungsmerkmale gegenlber dem Wettbewerb ist hierbei
wichtig.

Der Austausch medizinischer und pflegerischer Konzepte
ermoglicht uns in beiden Segmenten eine bedarfsspezi-
fische, qualitativ hochwertige Versorgung alter und betagter
Menschen.

Durch den verstarkten Ausbau von Pflegeeinrichtungen zu
Komplexstandorten mit Betreutem Wohnen und Tages-
pflegen, aber auch ambulanten Pflegediensten und zuséatz-
lichen Leistungen wie Hausnotrufdienste soll das Leistungs-
angebot von Maternus weiter verbessert und kontinuierlich
ausgebaut werden. Am Pflegestandort Kéln ist dies bereits
erfolgt und dient als Muster fUr einen weiteren Ausbau in
Nordrhein-Westfalen als auch den neuen Bundeslandern.

Die Neu- und Nachverhandlung bestehender Mietvertrage
dient dem Ziel, unseren Kunden weiterhin attraktive und
damit auch konkurrenzfahige Pflegesatze anbieten zu
kénnen. Die Mietkonditionen sind hierbei anders als in der
Vergangenheit an die Strukturen der Investitionskostenver-
gutungen mit den Kostentragern zu koppeln.

Strategie
Integraler Bestandteil unseres unternehmerischen

Handelns ist die Leistungsqualitat, sie bildet die Basis fur
unsere Aktivitaten in der Pflege und Rehabilitation.
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Als integrierter Pflegeanbieter verfolgen wir die Strategie
der horizontalen und vertikalen Differenzierung. Dabei
setzen wir innerhalb unseres Pflegeangebots Schwer-
punkte, wie beispielsweise auf Demenz, Diabetes, Kranken-
hausnachsorge und Palliativpflege. Mit einem Ausbau der
vorgelagerten Versorgungsformen, insbesondere Betreutes
Wohnen, Tagespflege, ambulante Dienstleistungen sowie
Hausnotrufdienste, wurde unser Betreuungsspektrum
erweitert und eine systematische Kundenbindung erreicht.

Im Bereich der Rehabilitationskliniken steht die Erweiterung
des medizinischen Leistungsangebotes zur Standort- und
Auslastungssicherung im Vordergrund. Zielsetzung ist ein
verstarkter Kompetenzaufbau, die Optimierung der Infra-
struktur und weitere Verbesserung des Zuweisermanage-
ments in der Klinik.

Mitarbeiter

Im Geschaftsjahr 2019 beschaftigte der Maternus-Konzern
durchschnittlich 1.921 Vollzeitkrafte nach 1.926 Vollzeit-
kraften im Vorjahr. Dem Segment Seniorenwohn- und
Pflegeeinrichtungen gehérten 1.510 Vollzeitkrafte (Vorjahr:
1.511 Vollzeitkrafte) und dem Segment Rehabilitation

408 Vollzeitkréafte (Vorjahr: 411 Vollzeitkrafte) an. Im
Segment Sonstige/Maternus-Kliniken AG waren im Berichts-
jahr 2019 durchschnittlich drei Vollzeitkrafte (Vorjahr:

vier Vollzeitkrafte) beschaftigt.

Entwicklung Mitarbeiteranzahl (Vollzeitkrafte) in den letzten
5 Jahren:

GJ Konzern Segment Segment Segment
Seniorenwohn-  Rehabili-  Maternus
und Pflege- tation AG
einrichtungen

2015 1.890 1.462 419 9
2016  1.910 1.499 405 6
2017  1.949 1.522 420 6
2018 1.926 1.511 411 4
2019 1921 1.510 408 3

Umweltschutz

Wer die ganzheitliche Behandlung und Betreuung alter
Menschen als Kernkompetenz seines wirtschaftlichen
Handelns betrachtet, ist gleichermafien dem Schutz

der Umwelt und dem verantwortungsvollen Umgang mit
unseren naturlichen Ressourcen verpflichtet. Durch das
zentrale Facility Management im Konzern wird ein konse-
quentes Energie- und Wassermanagement gesteuert.
Damit gelingt es uns, die Umweltbelastung nachhaltig zu
minimieren und die Kostenfaktoren positiv zu beeinflussen.

B. WIRTSCHAFTSBERICHT

Markt- und Wettbewerbsumfeld

Allgemeine wirtschaftliche Lage —
Konjunkturelles Umfeld

Im Jahr 2019 fiel das deutsche Wirtschaftswachstum mit
+0,6 Prozent deutlich schwacher aus als im Vorjahr mit
+1,5 Prozent. Dennoch wurde damit die langste Wachs-
tumsphase im vereinten Deutschland erzielt, denn das
Bruttoinlandsprodukt (BIP) nahm das 10. Jahr in Folge zu.
Dies beruht mafgeblich auf dem Konsum. So mehrten
sich die privaten Konsumausgaben um 1,6 Prozent und
die Konsumausgaben des Staates um 2,5 Prozent. Einen
kraftigen Anstieg verzeichneten auch die Bruttoanlage-
investitionen, da die Bauinvestitionen stark um 3,8 Prozent
zulegten (getrieben durch die hohe Nachfrage im Tief- und
Wohnungsbau) und sich die sonstigen Anlagen um

2,7 Prozent erhdhten. Der Zuwachs bei den Ausristungs-
investitionen fiel dagegen mit 0,4 Prozent sichtlich geringer
aus. Die Wirtschaftsleistung wurde im Jahresdurchschnitt
von 45,3 Millionen Erwerbstatigen erbracht, was gegen-
Uber Vorjahr einem Beschaftigtenzuwachs von 0,9 Prozent
entspricht.

Die Inflationsrate betrug im Jahr 2019 +1,4 Prozent
(Vorjahr: +1,8 Prozent). Der Rickgang der Jahresteuerungs-
rate ist vordergriindig auf den deutlich geringeren Anstieg
der Energiepreise zurlickzufiihren (2019: +1,4 Prozent,
Vorjahr: +4,6 Prozent). So nahmen die Preise fur Mineral-
Olprodukte ab, demgegenuber verteuerten sich die Preise
flr Erdgas und Strom. Die Preise flr Nahrungsmittel legten
moderat um 1,4 Prozent zu, teurer wurden Gemuse und
Fleisch, billiger dagegen Speisefette und Obst.

Fur das laufende Jahr 2020 erwartet das Institut fir Welt-
wirtschaft einen harten Konjunktureinbruch, gefolgt von
einer starken Gegenbewegung. Ursachlich daflr ist das
ausgebrochene Coronavirus. Das BIP durfte 2020 um

0,1 Prozent schrumpfen, in 2021 dann dagegen um

2,3 Prozent zulegen. Ein solcher konjunktureller Effekt ist
auch fir den Euroraum und die Weltkonjunktur zu erwarten.
Die Unternehmensinvestitionen insgesamt dirften in 2020
um etwa 1 Prozent zurlickgehen. Die Zuwachsrate der
privaten Konsumausgaben durfte sich gegenliber dem
Vorjahr 2019 und dem Referenzszenario ohne Corona-
Effekt auf 0,4 Prozent vierteln.

Branchenbetrachtung

Die Maternus-Kliniken AG ist mit den von ihr durch Tochter-
unternehmen betriebenen Seniorenwohn- und Pflegeeinrich-
tungen sowie Rehabilitationskliniken in einem kontinuierlich
wachsenden deutschen Gesundheitsmarkt tatig.

27



Uber die Maternus-Kliniken AG

Die Entwicklung im fur das Unternehmen relevanten Markt-
umfeld, welches den Gesundheitsmarkt allgemein sowie im
Besonderen den Pflege- und Rehabilitationsmarkt umfasst,
wird in den folgenden Kapiteln dargestellt.

Gesundheitsmarkt

Im Jahr 2018 hat der deutsche Gesundheitsmarkt mehr
als 12 Prozent des BIP erwirtschaftet, entsprechend jedem
8. Euro, was die erhebliche wirtschaftliche Bedeutung des
Sektors fur Deutschland aufzeigt. Nach wie vor ist etwa
jeder sechste deutsche Arbeitsplatz in der Gesundheits-
wirtschaft angesiedelt. Weltweit treiben die Bevolkerungs-
alterung und die zunehmende Anzahl chronischer Erkran-
kungen die Gesundheitskosten in die Hohe. In den Landern
der Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (OECD) werden die Gesundheitsausgaben bis
zum Jahr 2030 voraussichtlich 10,2 Prozent des jeweiligen
Bruttoinlandproduktes ausmachen, das sind 1,4 Prozent
mehr als zum jetzigen Zeitpunkt. Auch der Einsatz moder-
nerer Technik wird zu steigenden Kosten fuhren, auch wenn
er zugleich mehr Leistungsfahigkeit mit sich bringt. Im
Rahmen des jungsten ,Health at a glance 2019 Reports
der OECD belegt Deutschland im internationalen Vergleich
der Gesundheitsausgaben im Jahr 2018 Rang 3. Nur in den
USA (16,9 Prozent des BIP) und der Schweiz (12,2 Prozent
des BIP) sind die Gesundheitsausgaben héher.

Im Jahr 2017 (zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung

die aktuellsten verfugbaren nationalen Daten) haben die
deutschen Gesundheitsausgaben erstmals die Marke von

1 Mrd. € pro Tag uberschritten, forciert durch das am

1. Januar 2017 in Kraft getretene Dritte Pflegestarkungsge-
setz. Gegenlber 2016 nahmen die Gesundheitsausgaben
in 2017 insgesamt um 4,7 Prozent bzw. um 16,9 Mrd. € auf
375,6 Mrd. € zu. Auf jeden Einwohner entfielen damit 4.544 €.
Gemessen am deutschen Bruttoinlandsprodukt hatten die
Gesundheitsausgaben einen Anteil von 11,5 Prozent. Fur
das Jahr 2018 wurde eine weitere Erh6hung der Gesund-
heitsausgaben um 3,1 Prozent auf 387,2 Mrd. € erwartet.

Der mit Abstand grofite Ausgabentrager war unverandert
die gesetzliche Krankenversicherung, deren Ausgaben sich
um 3,4 Prozent auf 214,2 Mrd. € erhéhten, entsprechend
eines Anteils von 57,0 Prozent (Vorjahr: 57,8 Prozent) an
den Gesamtausgaben. Mit +26,4 Prozent auf 37,2 Mrd. €
hat aber die soziale Pflegeversicherung ihre Gesundheits-
ausgaben am kraftigsten ausgeweitet. Infolgedessen stieg
ihr Anteil an den Gesundheitsausgaben von 8,2 Prozent auf
9,9 Prozent.

Nach den ebenfalls aktuellsten verfligbaren Daten gab

es im deutschen Gesundheitswesen per Ende des Jahres
2017 rund 5,6 Millionen Beschaftigte, was gegenliber 2016
einem Zuwachs von etwa 93.000 Menschen entspricht.

Konzernlagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

Hierbei erfolgte in der Altenpflege ein besonders starker
Personalaufbau um +5,0 Prozent. Berufsubergreifend
waren 48 Prozent Vollzeitbeschaftigte.

Pflegemarkt

Im Jahr 2017 wurden 53 Mrd. € auf dem deutschen Pflege-
markt ausgegeben, das sind 14,2 Prozent der gesamten
Gesundheitsausgaben. Damit belegt der deutsche Pflege-
markt Rang 3 hinter den Krankenh&usern mit etwas mehr
als 25 Prozent und den (Zahn-) Arztpraxen mit knapp

22 Prozent. Aufgrund der alternden deutschen Bevolke-
rung und der Zunahme pflegebedurftiger Menschen ist

die deutsche Pflegebranche ein Wachstumsmarkt. Der
steigenden Nachfrage stehen aber auch enorme Herausfor-
derungen gegenulber. Neben der zunehmenden staatlichen
Regulierung, welche die Struktur des Pflegemarktes und
die Wirtschaftlichkeit der Pflegeheime beeinflusst, stellen
vor allem der steigende Pflegefachkraftebedarf und die
Finanzierung von Pflegeleistungen grole Herausforderung
dar. So zeichnen sich Privatisierungstendenzen ab und

der Investitionsbedarf zur Deckung der Nachfrage und der
Erflllung baulicher Mindestvorschriften wéachst.

Zuletzt war im Jahr 2017 (aktuellere Daten lagen zum
Zeitpunkt der Abschlusserstellung noch nicht vor) gegen-
Uber der letzten Erhebung fliir 2015 eine deutliche
Erhéhung der Pflegebedirftigen um 19 Prozent auf

3,4 Millionen Menschen registriert worden. Diese basiert
jedoch zum Grof3teil auf der Einfiihrung des neuen Pflege-
bedurftigkeitsbegriffs zum 1. Januar 2017. Bis zum Jahr
2030 wird ein weiterer Anstieg der Pflegebedurftigen

auf 4,4 Millionen Menschen und bis zum Jahr 2040 auf
5 Millionen Menschen erwartet.

Die Pflege dieser Menschen erfolgte im Jahr 2017 in etwas
mehr als drei Viertel (76 Prozent) der Falle zu Hause.
Hierbei wurde der Grofteil (1,77 Millionen) allein durch
Angehorige versorgt. Bei 0,83 Millionen Pflegebeddrftigen
unterstutzten (teilweise oder ganz) 14.100 ambulante
Pflegedienste mit 390.000 Beschaftigten die Versorgung
zu Hause. Im Durchschnitt hat ein Pflegedienst 59 Pflege-
bedurftige versorgt.

Vollstationar wurden in den bundesweit 14.500 zugelas-
senen Heimen 0,82 Millionen Menschen gepflegt. So hat im
Schnitt in 2017 ein Pflegeheim 64 Pflegebedurftige betreut.
Insgesamt waren in den Heimen 765.000 Pfleger (entspre-
chend 552.000 Vollzeitdquivalenten) angestellt.

Seit dem 1. Januar 2017 werden durch das Zweite Pflege-
starkungsgesetz (PSG Il) pflegebedirftige Menschen in
flnf Pflegegrade eingestuft. Diese werden auf der Basis
der festgestellten noch vorhandenen Selbststandigkeit der
Betroffenen anhand von sechs Kriterien empfohlen.
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Zum Stichtag 31. Dezember 2018 haben sich die funf
Pflegegrade wie folgt im Vergleich zum Vorjahr auf 3.685.389
(Vorjahr: 3.301.999) Leistungsempfanger verteilt:

[l Pflegegrad 1
9,4 Prozent (348.121)
Vorjahr: 5,1 Prozent (167.156)

Ny

Pflegegrad 2
42,4 Prozent (1.562.425)
Vorjahr: 44,1 Prozent (1.456.020)

[l Pflegegrad 3
27,9 Prozent (1.029.386)
Vorjahr: 28,4 Prozent (936.553)

| Pflegegrad 4
14,1 Prozent (518.067)
Vorjahr: 15,4 Prozent (509.516)

Pflegegrad 5
6,2 Prozent (227.390)
Vorjahr: 7,0 Prozent (232.754)

Pflegeeinrichtungen und Tréger

Im Jahr 2017 (aktuellere Daten lagen zum Zeitpunkt der
Abschlusserstellung noch nicht vor) hat sich die Zahl der
Pflegeheime gegenulber der letzten Erhebung aus 2015

um 6,5 Prozent auf 14.480 erhoht, welche insgesamt
952.367 Platze angeboten haben. Mit 7.631 wurde die
Mehrheit der Heime durch freigemeinnutzige Trager
betrieben. Im Vergleich zu 2015 ergab sich hier eine
Wachstumsrate von +6,0 Prozent. Starker fiel diese bei
durch private Trager betriebenen Pflegeheimen aus. Gegen-
Uber 2015 nahmen diese um 7,5 Prozent auf 6.167 zu. Auf
offentliche Trager entfielen in 2017 lediglich 682 Pflege-
heime, entsprechend eines Plus von 3,5 Prozent gegenuber
2015.

Der Uberwiegende Teil der Einrichtungen (90,4 Prozent)
bietet die vollstationare Dauerpflege an. Hierbei Uberwiegt
die Pflege in Einzelzimmern (580.760), was vor allem

mit gesetzlichen Anderungen auf Bundeslédnderebene

(s. nachfolgend unter , Aktuelle Entwicklungen“) und den
verpflichtenden Einzelzimmerquoten zusammenhangt.

Aktuelle Entwicklungen

Der deutsche Pflegemarkt ist ein Wachstumsmarkt, der
durch die alternde Bevdlkerung und die Zunahme pflege-
bedurftiger Menschen forciert wird. Den Einschatzungen
von Experten zu Folge wird sich sein Marktvolumen von
rund 47 Mrd. € per 2017 bis zum Jahr 2030 auf bis zu

66 Mrd. € steigern. Die Politik hat in den vergangenen
Jahren einige regulatorische Veranderungen auf den Weg
gebracht, um Uber verbesserte Arbeitsbedingungen dem
Fachkraftemangel zu begegnen und die Qualitat der Pflege
zu erhdhen. Auf die jungsten MaRnahmen soll nachfolgend
eingegangen werden:

Wohn- und Teilhabegesetz (Nordrhein-
Westfalen) — 80 Prozent Einzelzimmerquote seit
dem 1. August 2018 - Anderungen seit dem

10. April 2019

Seit dem 1. August 2018 verpflichtet in Nordrhein-Westfalen
(NRW) das Wohn- und Teilhabegesetz bestehende Alten-
und Pflegeheime dazu, 80 Prozent der Zimmer als Einzel-
zimmer anzubieten.

Am 10. April 2019 beschloss der NRW-Landtag neue
Regelungen (Gesetz zur Anderung des Wohn- und Teilhabe-
gesetzes). Hiermit soll die Zahl der Kurzzeitpflege-

platze erhéht werden. Neue Heime dirfen die zulassige
Obergrenze an Pflegeplatzen lberschreiten. Sie missen
sich dann aber dazu verpflichten, zusatzliche Kurzzeitpflege-
platze zu errichten. Die Uberpriifung der Pflegequalitat soll
nur noch vom Medizinischen Dienst der Krankenversiche-
rung (MDK) gepruft werden. Der Heimaufsicht obliegen
lediglich strukturelle Kriterien wie Personalschlussel oder
Raumgrofe. Zudem miissen in allen Pflegeeinrichtungen
Internetzugange bereitgestellt werden. Eine neu zu entwi-
ckelnde App soll eine Ubersicht iiber freie Pflegeplétze in
allen Regionen des Landes bieten.

Landesheimgesetz-BauVerordnung (Baden-
Wiirttemberg) — 100 Prozent Einzelzimmerquote
seit dem 1. September 2019

Im Bundesland Baden-Wirttemberg mussen bestehende und
neue Alten- und Pflegeheime seit dem 1. September 2019
100 Prozent der Zimmer als Einzelzimmer anbieten (auf
Wunsch der Bewohner sind Wohneinheiten von zwei
Personen zuldssig). Aufgrund des Mangels an Kurzzeit-
pflegeplatzen hat das baden-wurttembergische Sozial-
ministerium jedoch Ausnahmen gewahrt. Diese gelten fur
Doppelzimmer in Einrichtungen, die verbindlich und dauer-
haft fir die Kurzzeitpflege reserviert werden und gréfSer
als 22 Quadratmeter sind. Diese Befreiungsmoglichkeit gilt
langstens bis zum Jahr 2034.

Unter bestimmten Voraussetzungen kdnnen Doppelzimmer
in bestehenden Einrichtungen von der Einzelzimmervorgabe
befristet oder dauerhaft befreit werden. Die Ubergangsfrist
fur die Geltung der Normen der Landesheimbauverordnung
kann auf bis zu 25 Jahre verlangert werden. Wie das baden-
wlrttembergische Sozialministerium mitteilte, wurden zum
Inkrafttreten der Verordnung tber 400 Befreiungen und
Verlangerungen der Ubergangsfristen ausgesprochen.

Personal
Im deutschen Pflegebereich herrscht Personalknappheit.

Per Juli 2019 haben Pflegeheime rund 9.400 unbesetzte
Stellen bundesweit gemeldet. Im Vergleich zu Juli 2017
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nahm die Zahl unbesetzter Stellen um 6 Prozent zu.
Langfristig betrachtete ist dies eine Verdoppelung gegen-
Uber Juli 2009. Dabei dauert es in manchen Regionen
Deutschlands bis zu einem Dreivierteljahr, bis eine Pflege-
stelle neu besetzt ist. Im Durchschnitt dauert die Besetzung
einer offenen Stelle in der Altenpflege 144 Tage, in der
Krankenpflege sind es 137 Tage.

Mittlerweile sehen 67 Prozent der im Rahmen des jlingsten
DIHK-Gesundheitsreports von Anfang 2019 befragten
Unternehmen in der Gesundheitswirtschaft den Fachkréafte-
mangel als das grofite Risiko fur ihre Geschaftstatigkeit.
Das ist ein neuer Spitzenwert. Unverandert ist sie Sorge um
den Personalmangel bei den Gesundheits- und sozialen
Diensten mit 84 Prozent am starksten ausgepragt. In den
anderen Gesundheitsberufen ist der Fachkraftemangel zwar
nicht ganz so prasent, der Druck hat aber stark zugelegt:
Gegenlber der vorherigen Umfrage bewerteten im Handel
mit Gesundheitsgltern 60 Prozent (zuvor: 51 Prozent) der
befragten Unternehmen den Fachkraftemangel als das
Top-Risiko und in der Medizintechnik waren es 65 Prozent
(zuvor: 57 Prozent).

Um kinftig der Nachfrage gerecht zu werden, so werden

bis zum Jahr 2040 etwa 378.000 zusatzliche stationare
Pflegeplatze bendtigt, bedarf es gemaf aktuellen Hochrech-
nungen im gleichen Zeitraum insgesamt 184.000 bis
396.000 zusatzliche Vollzeitkrafte in der stationaren und
107.000 bis 209.000 in der ambulanten Pflege.

Inkrafttreten des Pflegepersonal-
Starkungsgesetzes am 1. Januar 2019

Das am 1. Januar 2019 in Kraft getretene Pflegepersonal-
Starkungsgesetz soll zu einer hdheren Personalausstattung
und zu besseren Arbeitsbedingungen in der Kranken- und
Altenpflege beitragen sowie die Betreuungsqualitat von
Pflegebedirftigen steigern.

Vollfinanziert durch Mittel der Gesetzlichen Krankenver-
sicherung sollen 13.000 neue Pflegestellen in Kranken-
hausern und stationaren Pflegeeinrichtungen geschaffen
werden. Vollstationare Altenpflegeeinrichtungen mit

bis zu 40 Bewohnern erhalten eine halbe Pflegestelle,
Einrichtungen mit 41 bis 80 Bewohnern eine Pflegestelle,
Einrichtungen mit 81 bis 120 Bewohnern eineinhalb und
Einrichtungen mit mehr als 120 Bewohnern zwei Pflege-
stellen zuséatzlich. Per Mitte Juli 2019 waren bundesweit
rund 2.800 Antrage auf Férderung von zusatzlichem
Pflegepersonal gestellt worden. Allerdings waren davon
erst mehr als 300 bewilligt worden. Angaben des Gesund-
heitsministeriums zu Folge lag dies oft an unvollstandig
eingereichten Antragen, welche bei der Bearbeitung durch
die Pflegekassen zu Mehraufwand und zeitlichen Verzoge-
rungen fuhrten.

Konzernlagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

Uber weitere wesentliche Eckpunkte, wie etwa Digitalisie-
rungsprojekte im Rahmen einer Ko-Finanzierung oder die
bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf, war Maternus
bereits im Konzernlagebericht 2018 detailliert eingegangen.

Konzertierte Aktion Pflege und Gesetz fiir
bessere Lohne in der Pflege (29. November 2019)

Anfang Juni 2019 wurde ein durch funf Arbeitsgruppen

aus dem Gesundheits-, Familien- und Arbeitsministerium
,Konzertierte Aktion Pflege” erarbeitetes Eckpunktepapier
mit Lésungen zur Bekédmpfung des Pflegepersonalmangels
sowie zur Attraktivitatssteigerung des Berufs Pflege verof-
fentlicht. Zu einem der wesentlichen Eckpunkte zahlt der
Bereich Entlohnung. Vorgesehen war die zligige Schaffung
von Gesetzesgrundlagen, um die Léhne in der Altenpflege
zu verbessern. Als Resultat ist am 29. November 2019 das
Gesetz fur bessere Lohne in der Pflege in Kraft getreten.
Die Gewerkschaft Verdi und die neue Bundesvereinigung
der Arbeitgeber in der Pflegebranche (BVAP) sollen erstmals
einen Tarifvertrag fur die Altenpflege abschliefen. Nach
Abschluss der Verhandlungen soll ein entsprechender Tarif-
vertrag fir allgemeinverbindlich erklart werden. Im Falle
dessen, dass keine Einigung erzielt werden kann, sollen
hdhere Pflegemindestldhne auch fur Fachkrafte durch eine
Rechtsverordnung geschaffen werden, die auf Empfeh-
lungen der Pflegekommission basieren. Diese Kommission
soll kiinftig ein standiges Gremium mit finfjahriger
Amtszeit sein. Bislang existiert in der Pflegebranche noch
kein bundesweiter Tarifvertrag, sondern ein bis zum

30. April 2020 gultiger allgemeiner Pflegemindestlohn,
jedoch nur fur Hilfskrafte. Er betragt derzeit 11,05 € pro
Stunde in Westdeutschland und 10,55 € in Ostdeutschland.
Zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung gab es zu den
Verhandlungen noch kein Ergebnis.

DarUber hinaus sieht das Eckpunktepapier die weiteren
folgenden Themen bzw. MaRnahmen vor:

* Personal: Aktuell wird bis Juni 2020 ein Personal-
bemessungsverfahren flr Pflegeheime entwickelt.
Mit Hilfe dieses Instrumentes soll fur jede Einrichtung
individuell ausgerechnet werden kénnen, wie viel
Personal mit welcher Qualifikation fir eine gute Pflege
vorgehalten werden muss - ausgehend von der Anzahl
der versorgten Bewohner und dem Ausmaf ihrer
Pflegebedurftigkeit. Erste Ergebnisse der Studie weisen
auf eine kunftige Flexibilisierung der Fachkraftquote
hin. Entscheidend wéare dann eher, welcher Qualifika-
tionsmix fur die Bewohnerschaft in einem Pflegeheim zu
der bestmaglichen pflegerischen Versorgung flihrt.

* Ausbildung: Zum 1. Januar 2020 wurden Uber das Pflege-
berufegesetz die Ausbildungen in der Alten-, Kranken-
und Kinderkrankenpflege zu einer generalistischen
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Pflegeausbildung zusammengefihrt. Die Generalistik
soll die Einsatzméglichkeiten ausweiten, auch in anderen
Mitgliedstaaten der Europaischen Union. Im dritten
Ausbildungsjahr kbnnen gewlinschte Bereiche vertieft
werden. Erganzend zur beruflichen Pflegeausbildung soll
es ein berufsqualifizierendes Pflegestudium geben. Die
Ausbildung ist kostenfrei, Schulgeld darf nicht erhoben
werden. Auszubildende haben Anspruch auf eine
Ausbildungsverglitung und ihnen werden die Lehr- und
Lernmittel finanziert. Ziel ist es, die Zahl der Auszubil-
denden und der ausbildenden Einrichtungen bis 2023 im
Bundesdurchschnitt um jeweils 10 Prozent zu steigern.

* Verantwortung: Der Pflegeberuf soll auch durch mehr
Verantwortung attraktiver gemacht werden. Das
Bundesgesundheitsministerium wird Standards zur
Zusammenarbeit mit anderen Gesundheitsberufen
(u.a. Arzten) entwickeln und weitere Verordnungsméog-
lichkeiten priifen. Die Méglichkeit zur Ubertragung von
Heilkunde auf Pflegefachkrafte soll vereinfacht werden.

» Digitales: Hier steht die Erleichterung des Pflegeall-
tags im Vordergrund, um mehr Zeit fur die Pflege zu
schaffen. Die sogenannte Telematikinfrastruktur (TI)
soll das Gesundheitssystem vernetzen. Ab 2021 soll der
Zugriff auf die elektronischen Patientenakten ermdog-
licht werden. Auch die Telepflege soll weiter entwi-
ckelt werden. Unterstltzung sollen zudem robotische
Transport-, Lagerungs- und Mobilisierungssysteme fur
Personen sowie Systeme zur Risikovermeidung
(wie Tur-auf-Sensoren, Aufstehmelder etc.) bringen.

Als weiterer Ansatz zur Bekampfung des Fachkraftemangels
richtet die deutsche Bundesregierung ihren Fokus verstarkt

auf die Gewinnung auslandischer Fachkrafte. Auslandische

Bewerber sollen einfacher und unburokratischer in Deutsch-
land eine Ausbildung abschliefen kdnnen. Mit den Landern

Kosovo, Mexiko und den Philippinen wurden Abkommen zur
Anwerbung von Fachkraften geschlossen.

Rehabilitationsmarkt

Per Ende Dezember 2017 (aktuellere Daten lagen zum
Zeitpunkt der Abschlusserstellung noch nicht vor) stiegen
die Gesundheitsausgaben in den Vorsorge- und Rehabilita-
tionseinrichtungen gegentber dem Vorjahr um 2,9 Prozent
auf 9,7 Mrd. €.

Der deutsche Rehabilitationsmarkt ist schon seit einigen
Jahren von einer riicklaufigen Anzahl der Vorsorge- und
Rehabilitationseinrichtungen gekennzeichnet. Zum Stichtag
31. Dezember 2017 (zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung
die aktuellsten verfligharen Daten) reduzierten sie sich

auf 1.142 (Vorjahr: 1.149) Einrichtungen mit ebenfalls auf
164.266 (Vorjahr: 165.223) verringerten Betten.

Der Uberwiegende Teil dieser Einrichtungen befand sich mit
53,3 Prozent (Vorjahr: 53,2 Prozent) in privater Hand.

19,7 Prozent (Vorjahr: 19,4 Prozent) der Einrichtungen
wurden durch 6ffentlichen Trager betrieben. Durch freige-
meinnutzige Trager gefuhrte Einrichtungen nahmen absolut
um sieben Stuck ab, ihr Anteil ging von 27,4 Prozent auf
27,0 Prozent zurlck.

Auch die Fallzahl verringerte sich in 2017 auf 1.974.248
(Vorjahr: 1.984.020). Die Anzahl der Pflegetage ging von
50,2 Millionen auf 50,1 Millionen zurlick. Demgegenuber
erhohte sich die Bettenauslastung leicht von 83,0 auf

83,6 Prozent. Hierbei hat sich die durchschnittliche Verweil-
dauer in 2017 mit 25,4 Tagen gegenltber dem Vorjahr kaum
verandert.

Mit Blick auf die personelle Struktur waren 8.801 haupt-
amtliche Arzte (Vorjahr: 8.666; Vollkréfte) sowie 82.863
nichtarztliche Personalkrafte (Vorjahr: 82.828; Vollkrafte) in
den deutschen Vorsorge- und Rehabilitationseinrichtungen
angestellt.

Die bei der Deutschen Rentenversicherung eingereichten
Antrage auf medizinische und berufliche Rehabilitation
haben sich im Jahr 2018 erneut reduziert. Gemaf der
Erhebung ,Rentenversicherung in Zeitreihen, Ausgabe
Oktober 2019“ der Deutschen Rentenversicherung nahmen
die Antrage auf 2,04 Millionen (Vorjahr: 2,06 Millionen) ab.
Auch die Bewilligungen gingen auf 1,41 Millionen (Vorjahr:
neuer Spitzenwert von 1,42 Millionen) zurlick. Die durch-
geflihrten Leistungen erreichten mit 1,03 Millionen einen
neuen Rekordwert.

Medizinische und berufliche Rehabilitation:
Anzahl der Antrége, Bewilligungen und abgeschlossenen
Leistungen 1991 bis 2018

Antrage Bewilligungen Leistungen
1991 1.427.398 1.052.581 839.789
1995 1.678.591 1.160.699 985.415
2000 1.605.724 1.066.338 835.878
2005 1.635.607 1.099.346 804.064
2010 2.082.108 1.347.348 996.154
2015 2.094.048 1.389.378 1.027.833
2016 2.090.337 1.414.971 1.009.207
2017 2.055.588 1.418.029 1.013.588
2018 2.044.588 1.414.998 1.031.294
Veranderungs-
rate 2018

(Basis: 1991) 43,2 Prozent 34,4 Prozent 22,8 Prozent

Zwar uberwiegt nach wie vor die stationare Abwicklung
der Falle bei Erwachsenen (80,8 Prozent), die ambulanten
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Leistungen nehmen aber stetig und mit starkerer Wachs-
tumsrate zu. Lagen diese im Jahr 2000 noch bei 25.257,
betrugen sie im Jahr 2018 bereits 157.496 (+3,7 Prozent
gegenuber 2017; stationare Leistungen mehrten sich nur
um rund 1,0 Prozent).

Ertragslage

Rechnungslegung IFRS

Der Konzern hat zum 1. Januar 2005 konzernweit die
Berichterstattung auf die Regelungen der International
Financial Reporting Standards (IFRS) umgestellt. Samtliche
Konzernabschliisse und Zwischenberichterstattungen der
Gruppe werden seitdem gemaf3 den aktuell glltigen IFRS-
Vorgaben, wie sie in der EU anzuwenden sind, erstellt.

Maternus-Konzern

Der Umsatz hat sich im Geschaftsjahr 2019 leicht um

0,2 Mio. € auf 124,5 Mio. € nach 124,3 Mio. € im Vorjahr
erhoht. Dies resultiert einerseits aus um 0,5 Mio. € gestie-
genen Umsatzerldsen des Segmentes Rehabilitation. Auf
der anderen Seite sind die Umséatze im Segment Senioren-
wohn- und Pflegeeinrichtungen trotz deutlich gesteigerter
Pflegesatze aufgrund der niedrigeren Belegung um 0,3 Mio. €
gesunken.

Insgesamt verfligt Maternus in den Segmenten Senioren-
wohn- und Pflegeeinrichtungen und Rehabilitation Gber
eine durchschnittliche Kapazitat von 3.757 Betten (Vorjahr:
3.834 Betten). Die durchschnittliche Auslastung im Konzern
ist um rund 100 Betten auf 3.032 Betten bzw. 80,7 Prozent
zuruckgegangen.

Im Segment Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen wurde
in 2019 eine durchschnittliche Belegung von 2.419 Bewohnern
(Vorjahr: 2.533 Bewohner) und im Segment Rehabilitation
von durchschnittlich 613 Betten (Vorjahr: 601 Betten)
inklusive Begleitpersonen erreicht.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit 4,9 Mio.
€ um 1,0 Mio. € unter dem Niveau des Vorjahres. Grund
hierfir sind die im Vorjahr hdheren Auflésungen von
Ruckstellungen, insbesondere aus der Miet- und Pacht-
vereinbarung Essen und Mulheim.

Der Materialaufwand in H6he von 21,6 Mio. € (Vorjahr:
20,7 Mio. €) hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 0,9 Mio. €
erhoht. Dabei sind neben den im Vergleich zum Vorjahr
ahnlich hohem Niveau an Aufwendungen flir Fremdpersonal
bei den bezogenen Leistungen vor allem die Aufwendungen
flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe um 0,9 Mio. € gestiegen.
Grund hierfur ist der Anstieg bei den Energiekosten von

0,6 Mio. €.

Konzernlagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

Der Personalaufwand hat sich um 4,5 Mio. € auf 77,8 Mio. €
nach 73,3 Mio. € im Vergleichszeitraum des Vorjahres durch
die Anhebung der Gehalter auf ein attraktiveres Niveau
erhoht. Die Personalintensitat (im Verhaltnis zu den Umsatz-
erlésen) ist im Vergleich zum Vorjahr von 59,0 Prozent auf
62,6 Prozent im Geschaftsjahr 2019 angestiegen.

Die mit den Kostentragern bzw. den jeweiligen Rentenver-
sicherungstragern vereinbarten Personalschlissel wurden
eingehalten. Der Krankenstand sowie die Fluktuation in
den Einrichtungen haben sich innerhalb einer gewissen
Bandbreite im Konzern ebenfalls stabil entwickelt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich um
6,7 Mio. € auf 21,0 Mio. € (Vorjahr: 27,7 Mio. €) reduziert.
Grund hierfur ist die Einflihrung des neuen Leasingstandards
IFRS 16, wobei es zu einer Verschiebung von Miet- und
Leasingaufwand hin zu Abschreibungen und Zinsaufwand
kommt. So betragt der Rickgang der Miet- und Leasingauf-
wendungen im Vergleich zum Vorjahr 7,5 Mio. €.

Die Abschreibungen im Konzern haben sich um 6,1 Mio. €
auf 11,7 Mio. € (Vorjahr: 5,6 Mio. €) erhoht, was ebenfalls auf
die Neueinflihrung des IFRS 16 zurlickzuflhren ist, woraus
Abschreibungen in Hdéhe von 6,6 Mio. € in 2019 resultieren.

Das Finanzergebnis hat sich ebenfalls aufgrund IFRS 16 um
2,5 Mio. € auf -8,2 Mio. € (Vorjahr: -5,7 Mio. €) verschlech-
tert. Fir erstmal entsprechend IFRS 16 bilanzierte Leasing-
verbindlichkeiten betragen die Zinsaufwendungen im
Geschaftsjahr 1,6 Mio. €.

Im Geschaftsjahr 2019 ist das EBITDAR (Ergebnis vor
Abschreibungen, Zinsen und Steuern zuzuglich Miet- und
Leasingaufwendungen) um 8,2 Mio. € auf 13,4 Mio. €
gesunken und entspricht einer EBITDAR-Marge von

10,8 Prozent (Vorjahr: 17,4 Prozent).

Das EBITDA (Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und
Steuern) hat sich sehr deutlich um 0,5 Mio. € auf 8,9 Mio. €
(Vorjahr: 8,4 Mio. €) erhoht. Dies entspricht einer EBITDA-
Marge von 7,2 Prozent (Vorjahr: 6,8 Prozent). Bereinigt um
den Effekt IFRS 16 betragt das EBITDA im abgelaufenen
Geschaftsjahr 1,4 Mio. €.

Das EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) hat sich um 5,6 Mio. €
verschlechtert. Wurde im Vorjahr noch ein EBIT von 2,9 Mio. €
erwirtschaftet, so ist das EBIT im abgelaufenen Geschaftsjahr
mit -2,8 Mio. € negativ. Bereinigt um die Effekte im Zusammen-
hang mit IFRS 16 betragt das EBIT insgesamt -3,6 Mio. €.

Die Kennzahlen EBITDA und EBIT sind aufgrund des in 2019
erstmalig angewendeten IFRS 16 nicht mit den Vorjahres-
werten vergleichbar. Es wird auf die folgende Uberleitungs-
rechnung verwiesen.
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Uberleitung Effekt IFRS 16:

Vorjahr Ist Effekt IFRS 16 IST (bereinigt)
Dez. 2018 Dez. 2019 Dez. 2019 Dez. 2019
Konzern T€ T€ TE TE
Umsatzerlose 124.278 124.430 124.430
davon Segment Pflege 97.040 96.724
davon Segment Rehabilitation 27.373 27.864
Sonstige betriebliche Ertrage 5.905 4.909 4.909
Personalaufwand 73.342 77.845 77.845
Materialaufwand 20.673 21.569 21.569
davon Fremdpersonal Pflege 4174 4.520
davon Fremdpersonal Rehabilitation 468 293
Sonstiger betrieblicher Aufwand 14.516 16.492 16.492
EBITDAR 21.652 13.433 0 13.433
EBITDAR-Rendite (in Prozent vom Umsatz) 17,4 10,8 10,8
Miete/ Leasing 13.193 4.510 7.507 12.017
EBITDA 8.459 8.923 7.507 1.416
EBITDA-Rendite (in Prozent vom Umsatz) 6,8 7,2 1,1
Abschreibungen 5.598 11.681 -6.622 5.059
EBIT 2.862 -2.759 885 -3.643
EBIT-Rendite (in Prozent vom Umsatz) 2,3 -2,2 -2,9
Finanzergebnis -5.682 -8.219 -1.609 -6.610
EBT (vor Ergebnisanteil Dritter) -2.820 -10.978 -725 -10.253
Ergebnisanteil Dritter 96 -1.663 -1.663
EBT (nach Ergebnisanteil Dritter) -2.724 -12.641 -725 -11.916

Der Effekt der Leasingbilanzierung aus IFRS 16 wirkt sich
aufgrund anfangs Uberkompensierender Aufwendungen aus
groBerer Zinslast und Abschreibungen gegenlber gerin-
geren korrigierten bisher erfassten Miet- und Leasingauf-
wendungen negativ auf das Konzernergebnis aus.

Im Geschaftsjahr 2019 hat sich aufgrund der gestiegenen
Kosten bei relativer Konstanz der Umsatzerlése das EBT
(Ergebnis vor Steuern) sehr deutlich auf -12,6 Mio. €
(Vorjahr: -2,7 Mio. €) verschlechtert.

Trotz einer Verschlechterung der Kennzahlen im Geschafts-
jahr 2019 fallt das EAT (Ergebnis nach Steuern und Ergebnis-
anteil anderer Gesellschafter) mit einem Verlust von

10,3 Mio. € geringer aus als das EBT. Dies resultiert im
Wesentlichen aus der Aktivierung von atenten Ertragsteuern
auf Verlustvortrage im Konzern, welche aufgrund der Anpas-
sungen in der Unternehmensplanung durch den Vorstand
notwendig wurde. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich das EAT
deutlich um 8,7 Mio. € auf 10,3 Mio. € verschlechtert.

Segment Seniorenwohn- und Pflege-
einrichtungen

Der Segmentumsatz hat sich geringfugig um 0,3 Mio. € auf
96,7 Mio. € nach 97,0 Mio. € im Jahr 2018 reduziert. Auch
im Jahr 2019 wurden flr nahezu alle Einrichtungen Pflege-
satzverhandlungen mit den Kostentragern gefuhrt und
abgeschlossen, die teilweise zu erheblichen Steigerungen
der Erléssatze gefuhrt haben.

Das Segment verfligt Uber eine durchschnittliche Gesamt-
kapazitat von 2.967 Betten (Vorjahr: 3.044 Betten). Die
Absenkung der Kapazitat um 77 Betten im Jahresvergleich
ist auf die Umsetzung der Einzelzimmervorgaben des Wohn-
und Teilhabegesetzes (WTG-NRW) zum 1. August 2018

in der Einrichtung in Milheim sowie die Anpassung des
Versorgungsvertrages in der Einrichtung Leipzig Dresdner
Hof zurlckzufuhren.

Die Auslastung hat sich im Geschaftsjahr 2019 deutlich

um 114 Betten auf durchschnittlich 2.419 Betten bzw.

81,5 Prozent verringert, nachdem im Vorjahr durchschnitt-
lich 2.533 Betten (83,3 Prozent) belegt werden konnten.
Der Anteil der Kurzzeitpflege am Gesamtbestand an Bewoh-
nern hat sich im Geschaftsjahr 2019 geringflgig reduziert.
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Beim Anteil der Sozialhilfeempfanger ergaben sich keine
Anderungen. Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich fiir die
Einrichtungen im Durchschnitt eine stabile Pflegegrad-
verteilung. Wahrend der Krankenstand im Vergleich zum
Vorjahr konstant geblieben ist, hat sich die Fluktuations-
quote leicht erhéht.

Im Durchschnitt des Geschaftsjahres 2019 ergab sich
folgende Einteilung nach Pflegegraden flr das Segment
Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen: Insgesamt

23 Prozent der Bewohner im Pflegegrad 1 und 2, im Pflege-
grad 3 mit 33 Prozent, im Pflegegrad 4 mit 29 Prozent der
Bewohner sowie im Pflegegrad 5 mit schwersten
Beeintrachtigungen 15 Prozent der Bewohner.

Im Geschaftsjahr 2019 haben sich die Personalaufwen-
dungen deutlich um 3,8 Mio. € auf 58,4 Mio. € (Vorjahr:
54,6 Mio. €) erhoht. Ursache hierflr waren die Erhéhung
des Pflegemindestlohnes zum 1. Januar 2019, individu-
elle Gehaltserhéhungen sowie neue Arbeitgeberrichtlinien
und Betriebsvereinbarungen. Daneben war es an einigen
Standorten nétig, im Hinblick auf die Refinanzierung eines
attraktiven Vergttungsniveaus im Bereich der Léhne und
Gehalter in Vorleistung zu den Pflegesatzverhandlungen
zu gehen. Die Personalintensitat ist auf 60,3 Prozent nach
56,2 Prozent im Vorjahr angestiegen.

Die mit den Kostentragern vereinbarten Personal-
schlissel wurden eingehalten. Die Vorgaben in Bezug auf
die Fachkraftquoten wurden erflllt. Im Durchschnitt des
Geschaftsjahres 2019 lag die Fachkraftquote leicht Gber
50 Prozent.

Mit Ausnahme der Pflegeeinrichtungen in Bad Salzuflen,
Neuhaus, Leipzig Maximilianstift, Schonheide, Leipzig
Angelika-Stift sowie Hillesheim Katharinenstift wurde an
allen Standorten im Geschéftsjahr 2019 Fremdarbeit einge-
setzt, um die Vorgaben zu den Personalschlisseln durch die
Kostentrager einzuhalten. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich
der Aufwand fiir Fremdarbeit insbesondere an den Stand-
orten Altenahr, Leipzig Dresdner Hof, Gerolstein sowie Bad
Durkheim sehr deutlich erhéht.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich leicht um
0,3 Mio. € auf 4,3 Mio. € (Vorjahr: 4,0 Mio. €) erhoht.

Die Materialaufwendungen haben sich um 1,0 Mio. €
auf 14,8 Mio. € (Vorjahr: 13,8 Mio. €) erhoht. Die Aufwen-
dungen fur Fremdpersonal sind von 4,2 Mio. € im Vorjahr
auf 4,5 Mio. € im Geschéaftsjahr 2019 angestiegen. Die
Steigerung ist im Wesentlichen auf die Einrichtungen

in Altenahr, Hannover, Gerolstein sowie Bad Dirkheim
zuruckzufuhren, die zur Erfillung der Personalvorgaben
in der Pflege offene Fachkraftstellen mit entsprechendem
Fremdpersonal besetzen mussten. Die Einrichtungen in

Konzernlagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

Wendhausen, KéIn und Baden-Baden konnten den Aufwand
fur Fremdarbeit im Jahresvergleich deutlich reduzieren.

Der Aufwand flr Wasser, Energie und Brennstoffe ist im
Geschaftsjahr 2019 im Vergleich zum Vorjahr um 0,4 Mio. €
im Segment gestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gegenuber
dem Vorjahr um 5,8 Mio. € auf 15,8 Mio. € (Vorjahr: 21,6
Mio. €) gesunken. Wesentlicher Grund sind um 6,7 Mio. €
geringere Miet- und Leasingaufwendungen aufgrund von
IFRS 16. Zudem sind um 0,6 Mio. € hohere Aufwendungen
far Instandhaltung sowie um 0,3 Mio. € gestiegene Aufwen-
dungen fur Rechts- und Beratungskosten angefallen.

Die planmagigen Abschreibungen im Geschaftsjahr 2019
betragen 9,2 Mio. € nach 3,8 Mio. € im Vorjahr, wovon 5,9
Mio. € auf die geanderte Bilanzierung nach IFRS 16 zurick-
zufhren sind.

Das Finanzergebnis hat sich im Geschaftsjahr 2019 um 2,5
Mio. € auf -5,0 Mio. € verschlechtert. Wesentlicher Grund
ist die Bilanzierung nach IFRS 16 (Effekt 1,4 Mio. €).

Im Segment Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen wurde
im Geschéftsjahr 2019 ein EBITDAR (Ergebnis Abschrei-
bungen, Zinsen und Steuern zuzlglich Miet- und Leasing-
aufwendungen) in Héhe von 16,5 Mio. € nach 22,4 Mio. €
im Vorjahr erzielt. Dies entspricht einer EBITDAR-Marge von
17,1 Prozent (Vorjahr: 23,1 Prozent).

Im Segment Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen wurde
im Geschaftsjahr 2019 ein EBITDA (Ergebnis vor Abschrei-
bungen, Zinsen und Steuern) in Hohe von 12,1 Mio. € nach
11,1 Mio. € im Vorjahr erzielt. Dies entspricht einer EBITDA-
Marge von 12,5 Prozent (Vorjahr: 11,5 Prozent). Bereinigt
um den IFRS 16 betragt das EBITDA 5,4 Mio. € und die
EBITDA-Marge 5,6 Prozent.

Das EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) ist im Berichts-
zeitraum um 4,4 Mio. € auf 2,9 Mio. € (Vorjahr: 7,3 Mio. €)
zurlickgegangen. Abzlglich des Effekt IFRS 16 betragt das
EBIT 2,1 Mio. €.

Die Kennzahlen EBITDA und EBIT sind aufgrund des in 2019
erstmalig angewendeten IFRS 16 nicht mit den Vorjahres-
werten vergleichbar. Es wird auf die folgende Uberleitungs-
rechnung verwiesen.
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Uberleitung Effekt IFRS 16:

Vorjahr Ist Effekt IFRS 16 IST (bereinigt)
Segment Seniorenwohn- Dez. 2018 Dez. 2019 Dez. 2019 Dez. 2019
und Pflegeeinrichtungen T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 97.040 96.724 96.724
Sonstige betriebliche Ertrage 3.974 4.259 4.259
Personalaufwand 54.546 58.353 58.353
Materialaufwand 13.737 14.771 14.771

davon Fremdpersonal 4.174 4.520

Sonstiger betrieblicher Aufwand 10.324 11.310 11.310
EBITDAR 22.407 16.549 0 16.549
EBITDAR-Rendite (in Prozent vom Umsatz) 23,1 17,1 17,1
Miete/ Leasing 11.279 4.446 6.682 11.128
EBITDA 11.128 12.102 6.682 5.420
EBITDA-Rendite (in Prozent vom Umsatz) 11,5 12,5 5,6
Abschreibungen 3.818 9.197 -5.896 3.301
EBIT 7.310 2.905 786 2.119
EBIT-Rendite (in Prozent vom Umsatz) 7,5 3,0 2,2
Finanzergebnis -2.529 -4.972 -1.409 -3.563
EBT (vor Ergebnisanteil Dritter) 4,781 -2.067 -623 -1.444
Ergebnisanteil Dritter 0 0 0
EBT (nach Ergebnisanteil Dritter) 4.781 -2.067 -623 -1.444

Der Effekt der Leasingbilanzierung aus IFRS 16 wirkt sich
aufgrund anfangs Uberkompensierender Aufwendungen aus
groferer Zinslast und Abschreibungen gegenlber gerin-
geren korrigierten bisher erfassten Miet- und Leasingauf-
wendungen negativ auf das Segmentergebnis aus.

Im Segment Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen ist

im Geschaftsjahr 2019 ein negatives EBT (Ergebnis vor
Steuern, vor Ergebnisanteilen anderer Gesellschafter)

von -2,1 Mio. € (Vorjahr: 4,8 Mio. €) angefallen. Das EAT
(Ergebnis nach Steuern) ist um 6,7 Mio. € auf ein Ergebnis
von -2,1 Mio. € (Vorjahr: 4,6 Mio. €) im Geschaftsjahr 2019
zuriickgegangen.

Segment Rehabilitation

Im Geschaftsjahr 2019 hat sich der Umsatz im Segment
Rehabilitation gegentber dem Vorjahr um 0,5 Mio. € auf
27,9 Mio. € (Vorjahr: 27,4 Mio. €) erhoht.

Der Umsatz der Maternus-Klinik in Bad Oeynhausen hat
sich im Vergleich zum Vorjahr nicht verandert und betragt
20,2 Mio. € (Vorjahr: 20,2 Mio. €).

Die Maternus Recatec Service Dienstleistung-GmbH, Berlin,
erzielte Erlése in Héhe von 0,3 Mio. € aus der Cafeteria- und
Kioskbewirtschaftung am Standort Bad Oeynhausen.

In der Bayerwald-Klinik in Cham ist der Umsatz im Vorjahres-
vergleich um 0,4 Mio. € auf 7,1 Mio. € (Vorjahr: 6,7 Mio. €)
angestiegen.

Das Segment verfligt Uber eine belegbare Gesamtkapazitat
von 790 Betten (Vorjahr: 790 Betten).

Im Segment Rehabilitation ist die Auslastungsquote (inklusive
Begleitpersonen) auf 77,6 Prozent nach 76,1 Prozent im
Vorjahr angestiegen.

Die Belegung der Maternus-Klinik Bad Oeynhausen ist im
Geschaftsjahr 2019 leicht um 5 Patienten auf eine durch-
schnittliche Belegung von 416 Patienten (Vorjahr:

411 Patienten) bzw. auf 76,1 Prozent gestiegen. In der
Bayerwald-Klinik in Cham hat sich die durchschnittliche
Belegung auf 154 Patienten (Vorjahr: 149 Patienten) bzw.
82,9 Prozent im Geschaftsjahr 2019 verbessert.

Die Anzahl der behandelten Falle hat sich mit insgesamt
9.003 behandelten Fallen (Vorjahr: 8.837) stabil entwickelt.
Die Verweildauer der Patienten betragt im Jahresdurch-
schnitt 24,4 Tage nach im Vorjahr 23,1 Tagen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich auf 0,6 Mio. €
(Vorjahr: 1,2 Mio. €) reduziert.
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Der Personalaufwand hat sich um 0,8 Mio. € auf 19,1
Mio. € (Vorjahr: 18,4 Mio. €) im Berichtszeitraum erhoht.
Die Personalintensitat im Segment Rehabilitation ist im
Geschaftsjahr 2019 auf 68,7 Prozent (Vorjahr:

67,0 Prozent) angestiegen.

Die Materialaufwendungen haben sich leicht um 0,1 Mio. €
auf 6,8 Mio. € nach 6,7 Mio. € im Berichtszeitraum des
Vorjahres reduziert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im
Geschéaftsjahr 2019 mit 2,7 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr
um 1,8 Mio. € gesunken. Grund sind im Wesentlichen
entfallene Mietaufwendungen aufgrund IFRS 16 (Miete der
Bayerwald Klinik).

Die planmafigen Abschreibungen betragen 2,0 Mio. €

(Vorjahr: 1,3 Mio. €) im Geschaftsjahr 2019, wovon 0,7 Mio.

€ auf die geadnderte Bilanzierung nach IFRS 16 zurlickzu-
flhren sind.

Uberleitung Effekt IFRS 16:

Konzernlagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

Das Finanzergebnis hat sich im Geschaftsjahr 2019 um

0,2 Mio. € auf -1,0 Mio. € verschlechtert. Wesentlicher
Grund ist die Bilanzierung nach IFRS 16 (Effekt 0,2 Mio. €).
Im Segment Rehabilitation wurde im Geschaftsjahr 2019
ein EBITDAR (Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und
Steuern zuzuglich Miet- und Leasingaufwendungen) in Héhe
von -0,2 Mio. € nach 0,9 Mio. € im Vorjahr erzielt. Dies
entspricht einer EBITDAR-Marge von -0,7 Prozent

(Vorjahr: 3,2 Prozent).

Im Segment Rehabilitation hat sich das EBITDA (Ergebnis
vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern) von im Vorjahr
-1,0 Mio. € im Berichtszeitraum auf -0,3 Mio. € verbessert.
Das EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) hat sich im
Vorjahresvergleich nicht substanziell verandert und liegt bei
-2,3 Mio. €. Bereinigt um den Effekt IFRS 16 betragen das
EBITDA im Geschaftsjahr 2019 -1,0 Mio. € und das EBIT
-2,4 Mio. €.

Die Kennzahlen EBITDA und EBIT sind aufgrund des in 2019
erstmalig angewendeten IFRS 16 nicht mit den Vorjahres-
werten vergleichbar. Es wird auf die folgende Uberleitungs-
rechnung verwiesen.

Vorjahr Ist Effekt IFRS 16 IST (bereinigt)

Dez. 2018 Dez. 2019 Dez. 2019 Dez. 2019

Segment Rehabilitation T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 27.373 27.864 27.864
Sonstige betriebliche Ertrage 1.239 564 564
Personalaufwand 18.353 19.148 19.148
Materialaufwand 6.733 6.824 6.824

davon Fremdpersonal 468 425

Sonstiger betrieblicher Aufwand 2.662 2.656 2.656
EBITDAR 864 -200 0 -200
EBITDAR-Rendite (in Prozent vom Umsatz) 3,2 -0,7 -0,7
Miete/ Leasing 1.846 60 776 836
EBITDA -982 -260 776 -1.036
EBITDA-Rendite (in Prozent vom Umsatz) -3,6 -0,9 -3,7
Abschreibungen 1.341 2.014 -671 1.343
EBIT -2.323 -2.274 105 -2.379
EBIT-Rendite (in Prozent vom Umsatz) -8,5 -8,2 -8,5
Finanzergebnis -819 -1.029 -198 -831
EBT (vor Ergebnisanteil Dritter) -3.142 -3.303 -93 -3.210
Ergebnisanteil Dritter 96 -1.663 -1.663
EBT (nach Ergebnisanteil Dritter) -3.046 -4.966 -93 -4.873
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Der Effekt der Leasingbilanzierung aus IFRS 16 wirkt sich
aufgrund anfangs Uberkompensierender Aufwendungen aus
groBerer Zinslast und Abschreibungen gegenuber gerin-
geren korrigierten bisher erfassten Miet- und Leasingauf-
wendungen negativ auf das Segmentergebnis aus.

Der Verlust des EBT vor Ergebnisanteilen anderer Gesell-
schafter im Segment Rehabilitation hat sich leicht um
0,2 Mio. € auf 3,3 Mio. € erhoht.

Der Verlust in der Bayerwald-Klinik konnte im Geschaftsjahr
2019 um 0,3 Mio. € auf 0,8 Mio. € (Vorjahr: Verlust 1,1 Mio. €)
reduziert werden.

Am Standort der Maternus-Klinik in Bad Oeynhausen hat
sich der Verlust im Geschaftsjahr 2019 um 0,4 Mio. € auf
2,4 Mio. € (Vorjahr: Verlust 2,0 Mio. €) erh6ht. MafRgeblich
hierfiir war ein Belegungseinbruch aufgrund geanderten
Zuweiserverhalten der deutschen Rentenversicherung sowie
SchlieBung der IMR-Station.

Das EAT (Ergebnis nach Steuern, vor Anteilen Fremder) hat
sich im Geschéaftsjahr 2019 ebenfalls reduziert. Es ist ein
Verlust in Héhe von 3,3 Mio. € (Vorjahr: Verlust 3,0 Mio. €)
entstanden.

Nachschau zur Prognose 2019

Gemaf Prognosebericht fur das Geschaftsjahr 2019, verof-
fentlicht im Rahmen des Jahresabschlusses 2018 am

30. April 2019, ging der Vorstand der Maternus-Kliniken AG
von einer Steigerung der Umsatzerlése im Segment
Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen um rund 2 Mio. €
auf rund 99 Mio. € aus. Es sollten dabei im Segment eine
Belegung von mindestens 2.500 Bewohnern erreicht
werden. Im Segment Rehabilitation sollte ein Umsatz-
volumen von mindestens 29 Mio. € erreicht werden.

Ferner wurde davon ausgegangen, dass in 2019 noch kein
ausgeglichenes Ergebnis (EBT) erwirtschaftet werden kann.
Bei einem Konzernumsatz von 128 Mio. € sollte jedoch der
Verlust splirbar reduziert werden.

Im Rahmen der Anpassung der Prognose fur das Jahr 2019,
verodffentlicht am 30. Juli 2019, rechnete der Vorstand der
Maternus-Kliniken AG mit einem Umsatz innerhalb der
Spanne von 120 bis 126 Mio. € auf Konzernebene. Davon
sollten 95 bis 98 Mio. € im Segment Seniorenwohn- und
Pflegeeinrichtungen sowie 25 bis 28 Mio. € im Segment
Rehabilitation erwirtschaftet werden. Als Kenngrofie fir das
Ergebnis bediente sich der Vorstand aufgrund der besseren
Messbarkeit und Vergleichbarkeit der operativen Ertrags-
kraft dem EBITDAR. Er ging im Rahmen der angepassten
Prognose davon aus, dass sich der Wert dieser Kennzahl im
Vergleich zum Wert des Geschaftsjahres 2018 von 21,7 Mio. €
im Geschaftsjahr 2019 deutlich verschlechtern wirde.

Gemaf vorliegendem Abschluss wurde im Konzern ein
Umsatz von 124,4 Mio. € erreicht, der im oberen Drittel
des Korridors der angepassten Gesamtprognose fur das
Geschaftsjahr 2019 liegt. Das Segment Seniorenwohn- und
Pflegeeinrichtungen liegt mit einem Umsatz von 96,7 Mio. €
etwa in der Mitte der angepassten Umsatzprognose fur
das Geschaftsjahr 2019. Im Segment Rehabilitation liegt
der Umsatz in Hohe von 27,9 Mio. € am oberen Ende der
angepassten Prognose flr das Geschaftsjahr 2019.

Im Geschéaftsjahr 2019 hat der Konzern ein Ergebnis vor Zinsen,
Steuern, Abschreibungen und Mieten/Leasing (EBITDAR)

in Hohe von 13,4 Mio. € (Vorjahr: 21,7 Mio. €) erwirtschaftet.

Das EBITDA (Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und
Steuern) betrug 8,9 Mio. € im Geschaftsjahr 2019. Berei-
nigt um die Effekte aus IFRS 16 wurde ein EBITDA von

1,4 Mio. € erreicht, welches deutlich unter dem Vorjahres-
wert von 8,4 Mio. € liegt.

Vermogenslage

Im Konzern hat sich das Anlagevermdgen auf 153,6 Mio. €
zum Bilanzstichtag nach 114,8 Mio. € im Vorjahr erhéht.
Die deutliche Erhéhung ist mit 41,1 Mio. € auf den Neuaus-
weis von Nutzungsrechten nach IFRS 16 zurlickzufihren.
Weiterhin wurden im Berichtsjahr 1,7 Mio. € in Betriebs-
und Geschaftsausstattung sowie immaterielle Vermégens-
gegenstande investiert. Die Anlagenintensitat liegt bei

92,8 Prozent (inklusive Nutzungsrechte) nach 89,8 Prozent
im Vorjahr. Aktive latente Steuern sind im Vergleich zum
Vorjahr mit 2,1 Mio. € aktiviert worden.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte im Konzern haben sich
zum Bilanzstichtag auf 9,8 Mio. € nach 13,1 Mio. € im
Vorjahr deutlich reduziert. Zum Bilanzstichtag sind die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 0,1 Mio. €
auf 5,5 Mio. € gestiegen. Die Forderungen gegen verbun-
dene Unternehmen sind dagegen um 2,9 Mio. € auf

0,1 Mio. € gesunken. Die Zahlungsmittel im Konzern haben
ebenfalls deutlich um 1,2 Mio. € auf 0,7 Mio. € zum
Bilanzstichtag abgenommen.

Finanzlage

Zum Bilanzstichtag haben sich die langfristigen Schulden
im Konzern im Vergleich zum 31. Dezember 2018 um
5,9 Mio. € auf 96,8 Mio. € reduziert.

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegenliber anderen
Kreditgebern sind um 10,3 Mio. € auf 67,7 Mio. € zum
Bilanzstichtag angestiegen. Der Anstieg resultiert in Héhe
von 42,7 Mio. € aus den langfristigen Miet- und Leasing-
vertragen, die im Rahmen des IFRS 16 als Leasingverbind-
lichkeit eingestuft wurden.
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Die Verbindlichkeiten aus langfristigen Darlehen von
Kreditinstituten haben sich um 18,2 Mio. € reduziert.
Grund hierfur ist die Umgliederung der bis 30. Juni 2020
laufenden Finanzierung in die kurzfristigen Schulden. Auch
die passiven latenten Steuern sind im Vergleich zum Vorjahr
um 0,5 Mio. € zurlickgegangen und ergeben nun einen
Aktiviiberhang.

Die kurzfristigen Schulden sind im Vergleich zum
31. Dezember 2018 um 53,8 Mio. € auf 84,5 Mio. € zum
Bilanzstichtag gestiegen.

Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten sind um 5,0 Mio. €
auf 20,1 Mio. € durch Erhéhung der Verbindlichkeiten gegen-
Uber verbundenen Unternehmen im Vergleich zum

31. Dezember 2018 angestiegen. Der Anstieg ist auf die
Zufiihrung von liquiden Mitteln durch die Cura zurlckzuflhren.

Der kurzfristige Teil der langfristigen Finanzverbindlich-
keiten ist um 49,0 Mio. € auf 51,8 Mio. € gestiegen. Der
starke Anstieg resultiert aus der Umgliederung der zum

30. Juni 2020 auslaufenden Finanzierung in die kurzfris-
tigen Schulden sowie in Héhe von 6,3 Mio. € der Leasing-
verbindlichkeiten im Zusammenhang mit der Neueinfihrung
des IFRS 16.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
konnten im Vergleich zum 31. Dezember 2018 um 0,2 Mio. €
auf 4,4 Mio. € (Vorjahr: 4,6 Mio. €) zum Bilanzstichtag
gesenkt werden.

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten sind mit
4,9 Mio. € auf Vorjahresniveau.

Die kurzfristigen Ruckstellungen sind um 0,4 Mio. € auf
2,6 Mio. € im Vergleich zum 31. Dezember 2018 gestiegen.
Grund hierfur sind um 0,5 Mio. € hdhere Drohverlustriick-
stellung fir das Mietausfallrisiko der Bayerwald-Klinik.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen umfassen im
Wesentlichen Miet- und Leasing-vereinbarungen flr Grund-
stlicke und Gebaude, technische Anlagen, Blrogerate,
Einrichtungsgegenstande, EDV-Ausstattung und PKW.

Im Konzern bestanden per 31. Dezember 2019 Verpflich-

tungen aus Financial Leasing mit einer Restlaufzeit von bis
zu 12 Monaten in Hé6he von nominal 20,6 Mio. €, mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr von nominal 81,4 Mio. €.

Die Leasingzahlungen aus Operating-Leasing-Vertragen
resultieren nach Einfliihrung des IFRS 16 nur noch

aus kurzfristigen oder geringwertigen Mietvertragen.

Die Verpflichtungen aus diesen Vertragen betrugen im
Geschaftsjahr 2019 4,3 Mio. €. In den nachsten

12 Monaten werden Verpflichtungen von 0,1 Mio. € erwartet.

Konzernlagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

Liquiditdtsanalyse

Im abgelaufenen Geschaftsjahr war die Zahlungsfahig-
keit des Konzerns durch Zahlungsmittelzufliisse aus dem
laufenden Geschaft, Bestande an flissigen Mitteln sowie
bilaterale Kreditvereinbarungen mit Banken und der
Cura-Gruppe gesichert.

Im Geschaftsjahr 2019 haben sich die kurzfristigen Auslei-
hungen der Maternus-Kliniken AG an die Cura GmbH um
12,3 Mio. € auf 10,3 Mio. € verringert. Fur administrative
Téatigkeiten wurden von der Cura GmbH 0,7 Mio. € der
Maternus-Kliniken AG in Rechnung gestellt. Gleichzeitig
haben sich die kurzfristigen Verbindlichkeiten der Bayerwald KG,
Cham, gegenuber der Cura GmbH um 0,2 Mio. € erhoht.

Kapitalflussrechnung Effekte 2019
inT€ 2019 2018 IFRS 16 bereinigt
Nettozufluss aus

der laufenden

Geschaftstatigkeit +6.234 16.030 -6.622 +9.408
Nettoabfluss aus

Investitionstatigkeit -939 -775 0 -775
Nettoabfluss aus

Finanzierungstatigkeit -9.172 -16.427 +6.622  -9.805
Veranderung des

Finanzmittelbestandes -3.878 -1.172 (0] -1.172

Nettozufluss aus Geschaftstatigkeit

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit ist um

9,8 Mio. € gegenlber dem Vorjahr angestiegen. Dies ist
trotz des um 9,9 Mio. € schlechteren Konzernergebnisses
vor Steuern auf den hdheren Anstieg der Verbindlichkeiten
gegenuber dem Anstieg der Forderungen zurlckzufihren.

Nettoabfluss aus Finanzierungstatigkeit

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ist aufgrund
der Zins- und Tilgungsleistungen aus Leasing (+12,6 Mio. €)
deutlich negativ. Es erfolgte keine Kreditaufnahme.

Entwicklung des Finanzmittelbestandes

inTE 2019 2018
Bestand am Anfang der Periode +1.893 +5.771
Zahlungswirksame Veranderungen -1.172 -3.878
Bestand am Ende der Periode +721 +1.893

Die detaillierte Kapitalflussrechnung und weitere
Erlauterungen hierzu enthalt der Konzernabschluss.
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Gesamtaussage

Der Geschaftsverlauf im Berichtsjahr 2019 ist aus Sicht des
Vorstandes als nicht zufriedenstellend einzustufen. Beide
operativen Segmente bleiben deutlich hinter den
Erwartungen des Vorstandes zurlick.

Im Segment Pflege wird der eingeschlagene Weg der
stetigen Verhandlung der Pflegesatze weiter verfolgt.

Das Geschaftsjahr 2019 war diesbezuglich ein Jahr der
Nachholeffekte und der Vorfinanzierung attraktiver Gehalts-
strukturen. Der erwartete positive Effekt auf die Mitarbei-
tergewinnung und -bindung wird mafgeblich zu einer
Verringerung des Fachkraftemangels beitragen und in der
Folge eine Stabilisierung der Belegung bewirken.

Sowohl in der Maternus-Klinik in Bad Oeynhausen als auch
in der Bayerwald-Klinik in Cham konnten erfahrene Klinik-
leiter gewonnen werden. Gemeinsam mit ihnen und mit
fachlicher sowie methodischer Unterstitzung aus dem Cura
Konzern werden derzeit Manahmen entwickelt, um beide
Kliniken mittelfristig profitabel zu machen. Dabei stehen
Programme zur Kostenoptimierung ebenso zur Debatte wie
Anpassungen der Organisation und die Implementierung
weiterer Indikationen zur Erweiterung des medizinischen
Angebotes.

Der Umsatz im Konzern konnte nicht signifikant gesteigert
werden, liegt aber im Rahmen der angepassten Prognose
flr das Geschaftsjahr 2019. Alle wichtigen Ertragskenn-
zahlen (vor Steuern) wie das EBITDA (bereinigt um

IFRS 16 Effekte), das EBIT und EBT haben sich wie im zuvor
dargestellten Abschnitt gegentber dem Vorjahr im Konzern
verschlechtert.

C. INTERNES KONTROLLSYSTEM,
FINANZMANAGEMENT UND
RISIKOMANAGEMENT

Unternehmenssteuerung

Die Maternus-Kliniken AG setzt im Rahmen des internen
Kontroll- und Risikomanagements konzernweit etablierte
Controlling-Instrumente ein. Dabei werden neben finan-
ziellen auch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren zur
Steuerung und Kontrolle des Portfolios herangezogen.

Im Bereich der finanziellen Leistungsindikatoren werden
vor allem Uber Soll-Ist-Analysen und Benchmarking-Ansatze
Abweichungen zur Zielerreichung der Geschaftstatigkeit
ermittelt. Wesentliche Leistungsindikatoren fir die
einzelnen betrieblichen Standorte sind der durchschnitt-
liche Umsatz pro Bett, die betriebswirtschaftliche Personal-
intensitat (Personalaufwand + Fremdpersonal / Umsatz),

eine regelmafige Messung der Effizienz (EBITDAR-Marge
> 30 Prozent (auf Basis HGB)) sowie der Rentabilitat
(EBT-Marge > 15 Prozent). Hierzu werden monatliche
Ranglisten im Konzern erstellt.

Im Bereich der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren setzt
die Maternus-Kliniken AG als wesentliche Steuerungsgrofien
die (tagliche und wochentliche) Auslastungsentwicklung in
Verbindung mit der Einhaltung von Personalschlisseln sowie
der Einhaltung der Fachkraftquoten nach den Vorgaben
durch die Kostentrager ein.

Daneben sind fur das Segment Pflege als weitere steue-
rungsrelevante nichtfinanzielle Leistungsindikatoren die
Pflegegradverteilung der Bewohner, der Anteil von Kurzzeit-
pflegen sowie der Anteil von Sozialhilfeempfangern zur
Steuerung des Portfolios wichtig. Die Entwicklung des
Krankenstandes sowie die Fluktuation in den Einrichtungen
sind weitere nichtfinanzielle Steuerungsgrofien, die im
Konzern als Leistungsindikatoren relevant sind.

Die finanziellen Leistungsindikatoren werden in Verbindung
mit den quantitativen und qualitativen nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren laufend gepruft.

Im Rahmen des integrierten Projektmanagement- und
Controlling-Prozesses werden diese Indikatoren Gberwacht.
Dem Vorstand der Maternus-Kliniken AG wird hierzu regel-
magig und, sofern notwendig, auch auerplanmagig durch
ausfuhrliche Analysen Bericht erstattet.

Wesentliche Merkmale des internen
Kontrollsystems

Der Maternus-Konzern verfugt Uber ein internes Kontroll-
und Risikomanagementsystem, welches Grundsatze,
Verfahren und MaSnahmen zur Sicherung der Ordnungs-
magigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen
Rechnungslegung beinhaltet. Aus Sicht des Vorstandes
ist jederzeit sichergestellt, dass alle wesentlichen Risiken
erfasst werden.

Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems sind dabei:

» Erfassung und Bewertung der fir den Rechnungsle-
gungsprozess im Konzern relevanten Risikofelder

«  Kontrollen zur Uberwachung des Prozesses der
Rechnungslegung auf Konzernebene sowie auf Ebene
der einzelnen in den Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaften (Vollstandigkeits- und Richtigkeits-
kontrollen)
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* Organisatorische Sicherungsmainahmen im Finanz-
und Rechnungswesen und den operativen Zentralbe-
reichen, welche an der Generierung der Basisdaten fur
die Konzernrechnungslegung beteiligt sind, dazu zahlen
beispielsweise eine klare Funktionstrennung, Zugriffs-
beschrankungen und Dienstanweisungen

e Sicherheitsmanahmen im Rahmen des EDV-Systems
zur Verarbeitung der dem Konzernrechnungslegungs-
prozess zugrunde liegenden Sachverhalte, inklusive
programmierten Plausibilitédtsprifungen

* Einhaltung des Vier-Augen-Prinzips bei allen wichtigen
Entscheidungen mit Auswirkungen auf die Rechnungs-
legung des Konzerns

Im Rahmen einer fest strukturierten Berichtsorganisation
flr alle in den Konzernabschluss einbezogenen Gesell-
schaften liegt die Gesamtverantwortung fur das interne
Kontroll- und Risikomanagementsystem hinsichtlich des
Rechnungslegungsprozesses beim Vorstand. Ziel des

im Maternus-Konzern eingerichteten rechnungslegungs-
bezogenen Uberwachungssystems ist die Sicherstellung der
Ordnungsmagigkeit der Rechnungslegung.

Es ist darauf hinzuweisen, dass auch ein angemessenes
und funktionsfahig eingerichtetes Risikomanagement- und
internes Kontrollsystem keine absolute Sicherheit zur
Identifikation und Steuerung von Risiken gewahren kann.
Insbesondere persénliche Ermessensentscheidungen,
fehlerhafte Kontrollen, kriminelle Handlungen oder
sonstige Umstande, die die Wirksamkeit und Verlasslichkeit
dieser Systeme einschranken, kénnen naturgemaf nicht
ausgeschlossen werden. Daher kann nicht mit absoluter
Sicherheit gewéahrleistet werden, dass Sachverhalte in der
Konzernrechnungslegung richtig, vollstandig und zeitnah
erfasst werden.

Risikomanagementsystem

Ein zentraler Faktor unseres wertorientierten, verantwor-
tungsbewussten, unternehmerischen Handelns besteht
in der Fahigkeit, Risiken zu erfassen und mit geeigneten
MaBnahmen zu minimieren sowie sich bietende Chancen
zu ergreifen. Um sowohl positive als auch negative Trends
kontinuierlich und frihzeitig erkennen sowie die Strategie
bzw. das operative Handeln darauf einstellen zu kénnen,
verfugt der Maternus-Konzern Uber ein abgestuftes und
integriertes Fruhwarnsystem als Bestandteil eines umfas-
senden Risikomanagementsystems. Die Forderung des
Gesetzgebers, Risiken durch effiziente Uberwachungs-
systeme voraussehbar zu machen, stellt flr uns eine
zentrale und wertorientierte Aufgabe dar.

Konzernlagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

Es gibt im Maternus-Konzern eine klare Unternehmens-
und FUhrungsstruktur. Bereichstbergreifende Funktionen
werden dabei in enger Zusammenarbeit mit den Tochter-
gesellschaften zentral gesteuert und ausgefiihrt. Das
Kontroll- und Risikomanagementsystem ist Bestandteil

der Planungs-, Rechnungslegungs- und Kontrollprozesse,
welches basierend auf einem fur den Konzern einheitlichen
Prozess der Risikoerkennung, -bewertung und -steuerung
vom Vorstand Uberwacht und gesteuert wird.

Zur Sicherstellung der rechtzeitigen Kenntnis von den
Fortbestand der Gesellschaft gefahrdenden Risiken und
Entwicklungen wurden in kurzen Abstanden Vorstands- und
Regionaldirektorensitzungen sowie Leitungssitzungen in der
Hauptverwaltung durchgefiihrt und diesbeziigliche Themen
analysiert. Im Geschaftsjahr 2017 erfolgte eine grund-
legende Uberpriifung sowie Uberarbeitung des gesamten
Risikofriherkennungssystems. Erarbeitete Risk-Maps
wurden anhand der Verfahrensbeschreibungen erarbeitet
und in Risikoubersichten erfasst.

Eine weitere Verbesserung der IT-Systeme sowie eine
Optimierung und Weiterentwicklung der SAP-Software
erfolgt im Tagesgeschaft laufend.

Das Risikomanagement dient der kontinuierlichen und
strukturierten Erkennung, Bewertung und Eskalation von
Risiken sowie der Steuerung der Reaktionen auf diese
Risiken. Es ist integrativer Bestandteil der operativen und
strategischen Planungsprozesse und setzt sich in den
laufenden Controlling-Prozessen fort.

Die bestehenden betrieblichen Berichtssysteme ermdg-
lichen es dem Vorstand, die Risiken fiir den Konzern zu
steuern. Das Berichtswesen erfolgt in wochentlichen,
monatlichen und jahrlichen Intervallen, wobei die Abstufung
Uber die Relevanz fur das sofortige operative Handeln bis
zur mittelfristig strategischen Aktion erfolgt. Hierdurch wird
der Vorstand in die Lage versetzt, friihzeitig Manahmen
zur Gestaltung zu ergreifen.

Grundsétze und Ziele des
Finanzmanagements

Grundsatze

Im Maternus-Konzern erfolgt das Finanzmanagement grund-
satzlich zentral durch die Maternus-Kliniken AG, die dabei
die Rolle als ,interne Bank“ des Konzerns wahrnimmt. Das
Finanzmanagement schlie3t alle Konzernunternehmen ein,
an denen die Maternus direkt oder indirekt eine Beteiligung
von mehr als 50 Prozent halt. Das Finanzmanagement
erfolgt nach Richtlinien, die sich auf samtliche zahlungs-
stromorientierte Aspekte der Geschaftstatigkeit des
Konzerns erstrecken.
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Ziele

Die Ziele des Finanzmanagements des Konzerns umfassen
die ausreichende Liquiditatsversorgung der Maternus-
Kliniken AG und ihrer Tochtergesellschaften sowie die
Begrenzung von finanzwirtschaftlichen Risiken aus den
Schwankungen von Zinsen. Das finanzwirtschaftliche
Handeln verfolgt die Zielsetzung einer mittelfristigen
Verbesserung des derzeitigen Bankenratings.

Liquiditatssicherung

Die Liquiditatssicherung des Konzerns besteht aus zwei
Komponenten:

* Im Zuge des konzerninternen Finanzausgleichs werden
die Liquiditatsiiberschiisse einzelner Konzerngesell-
schaften zur Finanzierung des Geldbedarfs anderer
Gesellschaften eingesetzt.

* Durch bilaterale Bankkreditlinien sowie den Bestand
an Barmitteln sichert sich die Maternus-Gruppe eine
ausreichende Liquiditatsreserve. Grundlage fur die
Dispositionen mit den Banken ist ein monatliches,
rollierendes Liquiditatsplanungssystem.

Der Konzern entwickelt im Rahmen der jahrlichen Konzern-
planung einen Finanzplan. Daneben wird jeweils monatlich
eine rollierende Liquiditatsplanung mit einem Planungszeit-
raum von einem Jahr erstellt. In die Liquiditatsplanung sind
alle Finanzierungskreise des Konzerns einbezogen.

D. RISIKO-, CHANCEN- UND
PROGNOSEBERICHT

Gemessen an der aktuellen gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung stellt die Gesundheitswirtschaft eine stabile
Branche dar.

Risiken des Unternehmens

Die Risikoberichterstattung im Maternus-Konzern erfolgt

im Quartalsrhythmus. Im Rahmen einer Risikoidentifika-
tion erfolgt eine Zuordnung der Risiken auf Regionen bzw.
Einrichtungen. Neben einer Zuordnung auf Risikokategorien
werden die Auswirkungen bei Risikoeintritt jeweils quali-
tativ und mit entsprechender Eintrittswahrscheinlichkeiten
bewertet. Im Maternus-Konzern erfolgt hierbei nur eine
qualitative Einstufung, nicht aber eine konkrete Quantifizie-
rung der potentiellen Schadenshéhe flr die vorhandenen
Einzelrisiken.

Branchenrisiken

Die Entwicklung der wirtschaftlichen und rechtlichen
Rahmenbedingungen flhrte zu einem starkeren Wettbe-
werb und in der Folge schon heute zu einer weiteren
Marktkonsolidierung. Stetig steigende Anforderungen an die
Leistungsqualitat pragen die Gesetzgebung und die Erwar-
tungshaltung von Bewohnern und Patienten. Hierfur haben
wir ein stringentes Qualitdtsmanagementsystem aufgebaut,
welches die externen Begutachtungen durch interne Audits
erganzt, wodurch ein kontinuierlicher Verbesserungsprozess
in den Ablaufen gesichert werden soll.

Eine wesentliche Herausforderung fir die Unternehmen
stellt die Sicherung der Fachkrafte dar. In manchen
Regionen ist ein Mangel an ausgebildeten Pflegefach-
kraften festzustellen und es fallt den Betreibern zuneh-
mend schwerer, aus anderen Regionen die Liicken zu
schlieBen. Hier sind alle gefordert, Lésungen zu entwickeln,
die in der ersten Prioritat eine Bindung der Mitarbeiter
bewirken und somit einer Sicherung der Belegung dienen.
Eine Unterschreitung der gesetzlich vorgeschriebenen
Fachkraftquoten kann sonst zu einem behdérdlichen Wieder-
belegungsverbot und hiermit zu einer entsprechenden
Absenkung der Belegung fuhren.

Wir haben bei Maternus entsprechende MafRnahmen zur
Personalentwicklung und -bindung etabliert und werden
diese gezielt weiterentwickeln. Infolge dessen werden
Anstrengungen unternommen, eigene Fachkrafte auszu-
bilden, z. B. Uber eine erhdhte Anzahl an Ausbildungs-
stellen sowie ein zwoélfmonatiges Nachwuchsprogramm fir
angehende Flhrungskrafte im Konzern. Ferner kann es
aber begrenzt notwendig sein, die vorhandenen Personal-
vakanzen Uber Leih- und Zeitarbeitskrafte abzudecken.
Unsere Zielsetzung ist, den Einsatz von Fremdarbeit in den
nachsten Jahren deutlich zurtuckzufahren.

In Kombination mit unseren weiteren Manahmen zur
Personalentwicklung und -steuerung sind wir fir die
Zukunft strukturell gut aufgestellt. Regionalbezogen gehort
hierzu auch die laufende Uberpriifung und Anpassung der
Mitarbeiterleistungen in Bezug auf eine marktgerechte
Vergltung. Es ist gewahrleistet, dass attraktive Vergutungs-
strukturen zur Bindung und Gewinnung von Mitarbeitern
auch refinanziert sind. Hierzu erfolgen fur die einzelnen
Standorte in regelmaRigen Abstanden neue Pflegesatzver-
handlungen mit den Kostentragern.

Aufgrund der Vorgaben in den jeweiligen Landespflegege-
setzen musste der Vorstand im Jahr 2018 davon ausgehen,
dass Pflegeeinrichtungen in Nordrhein-Westfalen ab

1. August 2018 einen verbindlichen Anteil von Einzelzim-
mern von 80 Prozent vorzuhalten haben. Ferner sollten zur
Sicherstellung der Privatsphare der Bewohner Sanitarraume
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in Form von Einzel- oder Tandembadern in ausreichender
Zahl vorhanden sein. Im Laufe des Jahres 2018 konnten
durch den Vorstand entsprechende Ausnahmegenehmi-
gungen zum Bestandsschutz der Maternus-Einrichtungen in
Nordrhein-Westfalen mit den Behdrden vereinbart werden.
Gleiches gilt auch fur eine Verlangerung der baulichen
Ubergangsfristen bis zum 31. Juli 2023.

Im Rahmen der Vorgaben fur Pflegeeinrichtungen in Baden-
Wiurttemberg ist ab 1. September 2019 ein verbindlicher
Anteil von Einzelzimmern von 100 Prozent einzuhalten. Im
Laufe des vergangenen Jahres konnte durch den Vorstand
eine entsprechende Ausnahmegenehmigung zum Bestands-
schutz der Maternus-Einrichtung in Baden-Baden vereinbart
werden. Diese gilt bis zum 8. Mai 2030 und lasst es zu,
weiterhin ca. die Halfte der Zimmer doppelt zu belegen. Die
Kapazitat verringert sich in Folge dessen um rund 20 Platze.

Bonitétsrisiken

Im Konzern weist Maternus einen nicht durch Eigenkapital
gedeckten Fehlbetrag in Hohe von 15,8 Mio. € aus. Die
Moglichkeit der Kreditaufnahme zu angemessenen Kondi-
tionen ist stark vom Mitwirken der Cura GmbH abhangig.
Eine Verringerung des Engagements des Mutterunterneh-
mens konnte sich erheblich auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns auswirken.

Zum 30. Juni 2020 ist die Rickzahlung der Schuldschein-
darlehen mit einem ausstehenden Nennbetrag in Héhe von
37,3 Mio. € fallig. Nach Abschluss des Geschaftsjahres 2019
ist mit der dsterreichischen Raiffeisen Bank International AG,
Wien, eine Finanzierungsvereinbarung uber ein Darlehen

im Umfang von 55,6 Mio. € abgeschlossen worden. Als
Sicherheit wurden auf Liegenschaften von Gesellschaften
der Maternus-Gruppe Grundschulden in Hohe der Darlehens-
summe bestellt. Das Darlehen dient der Refinanzierung von
bestehenden Verbindlichkeiten im Umfang von insgesamt
44,2 Mio. € sowie fur Investitionszwecke. Die Umsetzung und
Ablésung des Schuldscheindarlehens wurde vorzeitig zum
Ende des ersten Quartals 2020 umgesetzt.

Operative Risiken

Durch die demographische Entwicklung steigt die Anzahl von
pflege- und rehabilitationsbedurftigen Menschen und die
damit im Zusammenhang stehende Multimorbiditat nimmt
zu. Steigende Betreuungsintensitét einerseits und eine
verstarkte Nachfrage nach ambulanten Lésungen anderer-
seits sind die Folge. Ein zunehmender Bedarf an Pflege und
Rehabilitation bringt jedoch einen wachsenden Wettbewerb
bzw. in Ballungszentren heute auch bereits ein Uberangebot
am Markt mit sich. Als innovativer Anbieter mit hoher
Leistungsqualitat werden wir uns an die geanderten Wiinsche
unserer Bewohner und Patienten, insbesondere nach Spezia-
lisierung und neuen Indikationen, anpassen. Zudem bringen
externe Gesundheitsrisiken wie das aktuelle Coronavirus

Konzernlagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

potentielle Gefahren flr Bewohner und Mitarbeiter. Dem wird
mit gesteigerten aktiven PraventionsmaRnahmen bei der
Hygiene sowie Sensibilisierung der Mitarbeiter und Informa-
tionsmaterial fir Bewohner Sorge getragen.

Zinsénderungsrisiken

Mégliche Entwicklungen an den Zinsméarkten kénnen sich
derzeit nicht auf das operative Ergebnis auswirken, da keine
der laufenden Fremdfinanzierungen variabel verzinst ist. Mit
Abschluss der Finanzierungsvereinbarung in 2020 besteht
ein Zinsdnderungsrisiko aufgrund von steigenden Zinsen. Die
Unternehmensfihrung geht mittelfristig nicht von steigenden
Zinsen aus. Gegen steigende Zinsen wurde im Rahmen der
Finanzierungsvereinbarung ein Zinssicherungsinstrument
abgeschlossen, um sich gegen steigende Zinsen abzusichern.

Weitere Risiken

Die BaumaBnahmen und Renovierungen in den fur den
Betrieb genutzten Immobilien erfolgt hinsichtlich der
Eigenanteile aus dem Cashflow und durch hypothekarisch
abgesicherte Fremdmittel.

Steuerlichen Risiken wurde im Rahmen der Aufstellung des
Konzernabschlusses aus Sicht des Vorstandes hinreichend
durch entsprechende Risikovorsorge Rechnung getragen. Es
kann jedoch nicht ausgeschlossen werden, dass die Finanz-
behorden in Einzelfallen zu einer abweichenden Einschat-
zung kommen koénnen.

Einschatzung der Gesamtrisikosituation

Im Rahmen der Einschatzung der Gesamtrisikosituation
sind uns keine bestandsgefahrdenden Risiken bekannt.
Risiken, die von uns unmittelbar beeinflussbar sind, im
Wesentlichen operativer Art, werden uns im Rahmen von
regelmaBigen Meldungen und im Rahmen der jahrlichen
Risikoinventur aufgezeigt. Organisatorisch haben wir
insofern Voraussetzungen geschaffen, die uns frihzeitig
Uber mogliche Risikolagen informieren, damit entspre-
chende Gegenmafinahmen eingeleitet werden kénnen.
Interne Qualitatsaudits des zentralen Qualitatsmanage-
ments unterstitzen uns insbesondere bei der Friherken-
nung von Defiziten in der Pflege und stellen damit ein hohes
Qualitatsniveau sicher. Insgesamt sind fir die zuklinftige
Entwicklung keine Risiken erkennbar, die zu einer dauer-
haften und wesentlichen negativen Beeintrachtigung der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage fuhren konnten.

Chancen der kiinftigen Entwicklung

Das stetige Wachstum der Anzahl der Pflegebedrftigen,
bedingt durch die demographische Entwicklung, eroffnet
dem Maternus-Konzern mittelfristig gute Perspektiven.
Dabei gewinnt eine abgestufte Versorgung mit ambulanten
und stationaren Angeboten zunehmend an Bedeutung.
Diesem Trend folgen wir durch die Differenzierung unseres
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Leistungsangebotes und erganzen unser Angebot durch
Betreutes Wohnen, ambulante Dienste sowie weitere
Serviceleistungen, wie beispielsweise Hausnotrufdienste.

Bedingt durch kirzere Verweildauern von Patienten in der
akutmedizinischen Versorgung eréffnen sich neue Behand-
lungsfelder firr die Rehabilitationskliniken. Dies fiihrt
einerseits zu medizinisch héherwertigen, aber auch kosten-
intensiveren Leistungen, die andererseits erhéhte Ertrags-
potentiale bieten. Die Zunahme von Anschlussheilbehand-
lungen, die Einflhrung der geriatrischen Rehabilitation als
Pflichtleistung sowie die Moglichkeit, den Pflegesektor inner-
halb der integrierten Versorgung in Vertragsbeziehungen
aufnehmen zu kénnen, vergréflern die Erlosmoglichkeiten
beider operativer Segmente des Konzerns zusatzlich.

Die sich aus diesen marktseitigen Entwicklungen ergebenden
Chancen werden durch Synergie- und Skaleneffekte erganzt,
die der Maternus-Konzern durch den Verbund in der Cura
Unternehmensgruppe erzielen kann. Hierzu zahlen die
Bundelung der Einkaufsvolumina, die Professionalisierung
der Dienstleistungen, gemeinsame Nutzung der administra-
tiven Bereiche und die einheitliche Entwicklung und
Umsetzung von Qualitats- und Leistungskonzepten.

Prognosebericht

Aufgrund der demographischen Entwicklung ist der Pflege-
markt weitestgehend unabhangig von den allgemeinen
konjunkturellen Rahmenbedingungen. Die alternde
Gesellschaft in Deutschland sorgt in den stationaren und
ambulanten Versorgungsbereichen fur eine langfristig
steigende Nachfrage nach Pflegeleistungen.

Ungeachtet dessen unterliegen Aussagen, die die unmittel-
bare Zukunft betreffen, aufgrund der momentanen Bedro-
hung durch das Coronavirus einer gro3en Unsicherheit.

Unsere Zielsetzung im Geschaftsjahr 2020 im Segment
Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen ist es, den Einsatz
von Fremdpersonal zur Erflllung der Personalvorgaben

im Geschaftsjahr 2020 deutlich zu reduzieren und die
Auslastung in den Einrichtungen zu stabilisieren. Hierdurch
soll auch die betriebswirtschaftliche Personalintensitat
einzelner Pflegeeinrichtungen verbessert werden.

Die mit den Kostentragern vereinbarten Personalschlussel
sowie die Vorgaben in Bezug auf die Fachkraftquoten sollen
im Geschéftsjahr 2020 ebenfalls eingehalten werden. Der
Vorstand erwartet nicht, dass sich der Krankenstand der
Mitarbeiter sowie die Fluktuation in den Einrichtungen im
Geschaftsjahr 2020 spurbar verandern werden.

Bereits verhandelte Pflegesatzerh6hungen werden auch

im Geschaftsjahr 2020 zu einer Verbesserung des
durchschnittlichen Umsatzes je Bett beitragen.

Bereinigt um die zum 31. Dezember 2019 abgegebenen
Einrichtungen in Essen und Mulheim geht der Vorstand fur
das Geschaftsjahr 2020 aufgrund maoglicher Auswirkungen
durch das Coronavirus zur Zeit nicht von einer Verbesse-
rung der Umsatzerlése aus. Diese werden in einer Spanne
zwischen 81,0 und 83,0 Mio. € (Vorjahr bereinigt um Essen
und Mihlheim: 82,4 Mio. €) erwartet. Hierbei erwartet

der Vorstand nicht, dass sich die Pflegegradverteilung der
Bewohner, der Anteil von Kurzzeitpflegen sowie der Anteil
von Sozialhilfeempfangern im Geschaftsjahr 2020 materiell
verandern werden.

Im Segment Rehabilitation wird fur die Maternus-Klinik

Bad Oeynhausen mit einer Belegung unter Vorjahres-
niveau gerechnet. Durch interne Umstrukturierungen fallt
der Bereich der intensivmedizinischen Rehabilitation (IMR
Station) weg, die im Jahr 2019 bei einer Belegung von

6 Patienten Umsatzerlése in Hohe von rund 1,5 Mio. €
generiert hat. Daneben wird es aufgrund des Coronavirus
mindestens im zweiten Quartal zu signifikanten Belegungs-
und Ergebnisminderungen kommen. Wann ein etwaiger
Erholungs- bzw. Nachholeffekt eintritt, ist zum jetzigen
Zeitpunkt nicht vorauszusagen. Fur die Bayerwald-Klinik
geht der Vorstand aus denselben Griinden ebenso von
niedrigeren Belegungs- und Umsatzzahlen als im Jahr 2019
aus. Der Segmentumsatz wird im Jahr 2020 infolgedessen
zunachst noch einmal deutlich sinken, bevor die oben
beschriebenen mittelfristigen MaRnahmen greifen. Der
Vorstand geht von einem Umsatz im Segment Rehabilitation
zwischen 20,0 und 22,0 Mio. € (2019: 27,9 Mio. €) aus.

Folglich geht der Vorstand fir das Jahr 2020 von einem
Konzernumsatz zwischen 101,0 und 105,0 Mio. € aus
(2019 bereinigt: 109,8 Mio. €).

Fur die Ergebniskennzahl EBITDA geht der Vorstand von
keiner Steigerung im Jahr 2020 aus (2019: 8,9 Mio. €).
Grund ist im Wesentlichen die erwartete negative
Geschaftsentwicklung aufgrund der Bedrohung durch das
Coronavirus. Die endglltige Entwicklung und die Auswir-
kungen auf die Wirtschaft und insbesondere auf den
Konzern sind aufgrund der derzeitigen Unsicherheit schwer
vorherzusagen und die quantifizierten Auswirkungen zu
bewerten. Dabei profitiert der Konzern allerdings struktu-
rell von der Abgabe der defizitéren Einrichtungen in Essen
und Mulheim. Aus der neu geordneten Finanzierung auf
Konzernebene wird zudem eine spirbare Entlastung im
Finanzergebnis erwartet.

Naturgemaf kdnnen Abweichungen zwischen den von uns
erwarteten und den tatsachlichen Ergebnissen eintreten.
Wir erwarten jedoch aufgrund bereits vorgenommener Risiko-
abschlage, dass sich diese Abweichungen in Grenzen halten.
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Uber die Maternus-Kliniken AG

E. SONSTIGE BERICHTERSTATTUNG
Berichterstattung zu § 315a HGB

Gezeichnetes Kapital, Stimmrechtsbeschrankungen und
Aktien mit Sonderrechten

Zum 31. Dezember 2019 betrug das Grundkapital 52.425 T€,
eingeteilt in 20.970.000 auf den Inhaber lautende Aktien
ohne Nennwert (Stlickaktien) mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von 2,50 € je Aktie.

Beschrénkungen, die die Stimmrechte oder Ubertragung
von Aktien betreffen, auch wenn sie sich aus Verein-
barungen zwischen Aktionaren ergeben kénnen, sind
dem Vorstand nicht bekannt. Darliber hinaus gewahren
die Aktien keine Sonderrechte, die Kontrollbefugnisse
verleihen.

Beteiligungen am Kapital, die 10 von Hundert der Stimm-
rechte liberschreiten

Gemaf der Stimmrechtsmitteilung vom 17. Dezember 2007
hélt die Cura Kurkliniken Seniorenwohn- und Pflegeheime
GmbH, Hamburg (Cura GmbH), unmittelbar 2,25 Prozent
sowie Uber die von ihr kontrollierte Cura 12. Senioren-
centrum GmbH, Hamburg (Cura 12.), mittelbar 79,45 Prozent
des Grundkapitals und der Stimmrechte an der Maternus-
Kliniken AG. Gemaf § 17 AktG besteht damit zum

31. Dezember 2019 ein Abhangigkeitsverhaltnis zur Cura GmbH.

Mehrheitsgesellschafterin der Cura GmbH ist Frau Sylvia
Wohlers de Meie. lhr sind 17.132.230 Aktien in voller Hohe
zuzurechnen, daneben halt Frau Sylvia Wohlers de Meie
30.634 Aktien direkt.

Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes

Grundsatzlich besteht der Vorstand der Maternus-Kliniken AG
aus einem Mitglied oder mehreren Mitgliedern, die gemaf

§ 84 AktG vom Aufsichtsrat flr einen Zeitraum von jeweils

3 Jahren bestellt werden. Die wiederholte Bestellung ist
ebenso wie die Verlangerung der Amtszeit zulassig. Letztere
darf jedoch den Maximalzeitraum von 5 Jahren im Einzelfall
nicht Ubersteigen. Die Verlangerung der Amtszeit bedarf
eines Aufsichtsratsbeschlusses, der frihestens 1 Jahr vor
Ablauf der bisherigen Amtszeit gefasst werden kann.

Nur aus wichtigem Grund ist die Abberufung eines Vorstands-
mitgliedes zulassig (§ 84 Abs. 3 Satz 1 und Abs. 3 AktG). Zu
den wichtigen Griinden zahlen u. a. grobe Pflichtverletzung,
Unfahigkeit zur ordnungsmaRigen Geschaftsfiihrung oder
Vertrauensentzug durch die Hauptversammlung, es sei denn,
das Vertrauen wurde aus offenbar unsachlichen Griinden
entzogen. Der Aufsichtsrat kann geméaf3 § 5 der Satzung der

Konzernlagebericht

Konzernabschluss Konzernanhang

Maternus-Kliniken AG einen Vorsitzenden des Vorstandes
ernennen, wenn der Vorstand aus mehreren Personen besteht.

Anderung der Satzung

Die Anderung der Satzung durch die Beschlussfassung
der Hauptversammlung richtet sich nach den §§ 133, 179
AktG. Gemaf} § 8 der Satzung der Maternus-Kliniken AG
ist dem Aufsichtsrat die Befugnis eingerdumt, Anderungen
und Erganzungen der Satzung zu beschlieen, die nur die
Fassung betreffen.

Befugnisse des Vorstandes zur Ausgabe von Aktien

Die Befugnisse des Vorstandes zur Ausgabe von Aktien sind in
8§ 4 Abs. (5) der Satzung der Maternus-Kliniken AG geregelt:

,Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrates das Grundkapital der Gesellschaft bis zum
20. Juli 2021 um insgesamt bis zu 26.212.500 € durch

ein- oder mehrmalige Ausgabe von neuen nennbetragslosen
auf den Inhaber lautenden Stlckaktien gegen Bareinlagen
und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital
2016/1). Hierbei steht den Aktionaren grundsatzlich das
gesetzliche Bezugsrecht zu. Das Bezugsrecht kann den
Aktionaren auch mittelbar gewahrt werden gemaf} § 186
Abs. 5 AktG.

Der Vorstand ist ermachtigt, jeweils mit Zustimmung des
Aufsichtsrates das Bezugsrecht der Aktionare auszu-
schlieBen. Der Ausschluss des Bezugsrechts ist jedoch nur
in folgenden Fallen zulassig:

* zum Ausgleich von Spitzenbetragen;

* bei Kapitalerhbhungen gegen Sacheinlagen zum Zwecke
des (auch mittelbaren) Erwerbs von Unternehmen oder
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unter-
nehmen oder von sonstigen Vermoégensgegenstanden;

* soweit dies erforderlich ist, um den Inhabern von im
Zeitpunkt der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals
2016/1 umlaufenden Wandel- und/oder Optionsrechten
bzw. einer Wandlungspflicht aus von der Maternus-
Kliniken AG oder ihren Konzerngesellschaften bereits
begebenen oder kinftig zu begebenden Wandel- und/
oder Optionsschuldverschreibungen ein Bezugsrecht
auf neue Aktien in dem Umfang einzurdumen, wie es
ihnen nach Ausubung der Wandel- und/oder Options-
rechte bzw. nach Erflllung einer Wandlungspflicht als
Aktionare zustehen wirde;

* wenn die Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen erfolgt
und der auf die neuen Aktien, fir die das Bezugsrecht
ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende anteilige
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Betrag des Grundkapitals 10 Prozent des zum Zeitpunkt
des Wirksamwerdens der Ermachtigung bestehenden
Grundkapitals oder, sofern dieser Betrag niedriger ist,
10 Prozent des zum Zeitpunkt der Austibung der
Ermachtigung bestehenden Grundkapitals nicht
Ubersteigt und der Ausgabebetrag den Borsenpreis der
bereits bérsennotierten Aktien gleicher Ausstattung

zum Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des Ausgabe-
betrages nicht wesentlich unterschreitet (§ 203 Abs. 1
Satz 1i. V. m. § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG). Auf diese
Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die wahrend der
Laufzeit dieser Erméachtigung bis zum Zeitpunkt ihrer
Ausnutzung aufgrund anderer Erméachtigungen in unmit-
telbarer oder entsprechender Anwendung von

§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Bezugsrechtsausschluss
veraufert oder ausgegeben wurden bzw. auszugeben sind.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rates den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die sonstigen
Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Der Aufsichts-
rat ist ermachtigt, nach jeweiliger Ausnutzung des Geneh-
migten Kapitals 2016/1 oder nach Ablauf der Frist fur die
Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2016/I die Fassung
der Satzung jeweils entsprechend anzupassen.”

Wesentliche Vereinbarungen der Maternus-Kliniken AG fiir den
Fall eines Kontrollwechsels infolge einer Ubernahme (Change
of Control) und Entschadigungsvereinbarungen der Gesell-
schaft mit den Mitgliedern des Vorstandes oder Arbeitnehmern
fiir den Fall eines Ubernahmeangebots bestehen nicht.

Berichterstattung zur nichtfinanziellen
Erklarung gemdB § 315¢c HGB*

Zur Erfallung der Anforderungen des CSR-Richtlinie-Umset-
zungsgesetz gemafl §8§ 289b-e, 315b und ¢ HGB veroffent-
licht die Maternus-Kliniken AG einen gesonderten nicht-
finanziellen Konzernbericht. Dieser Bericht wird zeitgleich
mit dem Konzernlagebericht 2019 nach § 325 HGB im
Bundesanzeiger offengelegt und ist ebenfalls auf unserer
Homepage unter www.maternus.de im Bereich Investor
Relations ab 30. April 2020 zuganglich.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach
§ 315d HGB*

Die Erklarung zur Unternehmensfuhrung nach § 315d HGB
wurde in den Corporate Governance Bericht des Unterneh-
mens integriert.

Dieser beinhaltet die Entsprechenserklarung gemafd § 161
des Aktiengesetzes, relevante Angaben zu Unternehmens-
flhrungspraktiken sowie Angaben Uber die Arbeitsweise von
Vorstand und Aufsichtsrat sowie die Zusammensetzung und
Arbeitsweise von dessen Ausschussen.

Der Corporate Governance Bericht der Maternus-Kliniken AG
ist auf unserer Homepage www.maternus.de im Bereich
Investor Relations unter http://www.maternus.de/investor-
relations/corporate-governance-bericht/ zu finden.

Die letzte Entsprechenserklarung durch Vorstand und
Aufsichtsrat erfolgte im April 2019. Die aktuelle Entspre-
chenserklarung finden Sie ebenfalls im Corporate Gover-
nance Bericht auf unserer Homepage www.maternus.de im
Bereich Investor Relations unter http://www.maternus.de/
investorrelations/corporate-governance-bericht/ verdffentlicht.

Angaben zur Vorstandsvergiitung*

Im Geschaftsjahr 2019 hatte der Vorstand einen Geschafts-
fUhrervertrag bei der obersten Muttergesellschaft Cura GmbH
und wurde Uber diese vergltet.

Berlin, den 22. April 2020

Maternus-Kliniken-Aktiengesellschaft

Ve LI

Der Vorstand
Mario Ruano-Wohlers

Versicherung der gesetzlichen
Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaf den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss
der Maternus-Kliniken AG fur das Geschaftsjahr 2019 ein

den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt
und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlief-
lich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns
so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
Konzerns im verbleibenden Geschaftsjahr beschrieben sind.

Berlin, 22. April 2020

Maternus-Kliniken Aktiengesellschaft

D LI

Der Vorstand
Mario Ruano-Wohlers

*Nicht inhaltlich durch den Abschlussprufer gepruft
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Konzern-Bilanz

AKTIVA 31.12.2019 31.12.2018
Anhang T€ T€
Langfristige Vermogenswerte 1
Immaterielle Vermbégenswerte 2 13.488 13.310
Sachanlagen 3 67.758 101.103
Nutzungsrechte 5 71.923 0
Finanzielle Vermdgenswerte 4 421 422
Latente Steueranspriiche 36 2.094 0
155.684 114.835
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorratsvermogen 6 449 507
Vertragsvermdgenswerte 7 217 143
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8 5.459 5.439
Finanzielle Vermogenswerte 8 79 2.941
Ertragsteuerforderungen 9 542 168
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 10 2.202 1.918
Sonstige Vermdgenswerte 11 88 61
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 12 721 1.893
9.757 13.070
Bilanzsumme 165.441 127.905
PASSIVA 31.12.2019 31.12.2018
Anhang T€ T€
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 13 51.939 51.939
Kapitalriicklagen 13 3.766 3.766
Gewinnrlcklagen 15 -71.543 -61.130
-15.838 -5.425
Langfristige Schulden
Den anderen Anteilseignern zuzurechnende Nettovermogenswerte 16 4.539 2.876
Finanzverbindlichkeiten 17 90.061 97.728
Latente Steuerschulden 36 0 455
Ruckstellungen fur Pensionen 18 1.497 1.530
Sonstige Ruckstellungen 19 709 83
96.806 102.672
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 20 4.361 4.634
Finanzverbindlichkeiten 21 20.085 15.060
Kurzfristiger Teil von Langfristigen Finanzverbindlichkeiten 22 51.772 2.748
Vertragsverbindlichkeiten 23 702 1.013
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 24 4.875 4.882
Sonstige Ruckstellungen 25 2.593 2.238
Steuerrlckstellungen 26 85 83
84.473 30.658
Bilanzsumme 165.441 127.905
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Anhang T€ T€
Umsatzerlose 27 124.430 124.278
Sonstige betriebliche Ertrage 28 4.909 5.905
Gesamtleistung 129.339 130.183
Materialaufwand 29 21.569 20.673
Personalaufwand 30 77.845 73.342
Sonstige betriebliche Aufwendungen 31 21.002 27.709
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 8.923 8.459
Abschreibungen 32 11.681 5.598
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -2.759 2.861
Zinsen und &hnliche Ertrage 33 41 76
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 32 8.260 5.757
Ergebnisanteil anderer Gesellschafter 34 -1.663 96
Ergebnis vor Steuern (EBT) -12.641 -2.724
Ertragsteuern 35, 36 -2.385 -1.150
Ergebnis nach Steuern -10.256 -1.575
Konzern-Jahresfehlbetrag -10.256 -1.575
Anteil der Aktionare der Maternus AG -10.256 -1.575
Ergebnis je Aktie in € (unverwassert/verwassert) 38 -0,49 -0,08
Anzahl der Aktien (Stlick) 20.970.000 20.970.000

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Anhang T€ T€

Konzern-Jahresfehlbetrag -10.256 -1.575
Sonstiges Ergebnis, das in Folgeperioden
nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert wird:

Verlust aus der Neubewertung von 18 -157 -31

leistungsorientierten Versorgungsplanen
Gesamtergebnis -10.413 -1.606
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Konzern-Kapitalflussrechnung

2019 2018

Anhang T€ T€
Konzernjahresergebnis vor Steuern -12.641 -2.724
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des 11.681 5.598
Anlagevermégens
Zunahme/Abnahme der langfristigen Rickstellungen 592 211
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -1.414 -1.476
Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus -47.712 -26.334
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des 101 22
Anlagevermogens
Zunahme/Abnahme der kurzfristigen Ruckstellungen 674 -1.019
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen 65.302 32.787
und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Gezahlte Steuern 35 -553 -428
Erhaltene Steuern 35 0 20
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 39 16.030 6.234
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen -702 -923
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -259 -24
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 186 8
Sachanlagevermégens
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -775 -939
Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-)Krediten -2.095 -1.818
Auszahlung zur Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -6.388 -2.088
Gezahlte Zinsen -7.960 -5.278
Erhaltene Zinsen 15 11
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 39 -16.427 -9.172
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -1.172 -3.878
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 12 1.893 5.771
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 12 721 1.893
davon verfligbarer Finanzmittelfonds 721 1.893
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds am Ende des
Geschéftsjahres 12
Zahlungsmittel 721 1.893

Finanzmittelfonds 721 1.893
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Konzern-Eigenkapitalveranderungs-

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Konzern-
Kapital riicklage ricklagen Eigenkapital
T€ T€ T€ T€
Anhang (13) (14) (15)
31.12.2017/ 51.939 3.766 -59.524 -3.819
01.01.2018
Konzernjahresfehlbetrag 0 0 -1.575 -1.575
nach Ergebnisanteil
anderer Gesellschafter
Neubewertung leistungs- 0 0 -31 -31
orientierter Versorgungspléne
31.12.2018/ 51.939 3.766 -61.130 -5.425
01.01.2019
Konzernjahresfehlbetrag 0 0 -10.256 -10.256

nach Ergebnisanteil
anderer Gesellschafter

Neubewertung leistungs- 0 0 -157 -157
orientierter Versorgungsplane

31.12.2019 51.939 3.766 -71.543 -15.838
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Konzernanhang

Allgemeine Angaben zum Konzern

Die Geschaftstatigkeit des Maternus-Konzerns (nachfolgend ,,Konzern“ oder ,Maternus“) umfasst den Betrieb von
Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen, Rehabilitationskliniken sowie Dienstleistungsgesellschaften im sozialen Bereich
des deutschen Gesundheitsmarktes. Die Anschrift des eingetragenen Sitzes des Konzerns lautet Franzésische Strafle 53-55,
10117 Berlin. Die Maternus-Kliniken-Aktiengesellschaft, Berlin, Bundesrepublik Deutschland (nachfolgend ,Maternus AG“)
als Konzernmuttergesellschaft hat ihren Sitz ebenfalls in Berlin und ist beim Amtsgericht Charlottenburg im Handelsregister
unter der Nummer 116784 B seit dem 16. Dezember 2008 eingetragen.

Zum 31. Dezember 2019 halt die Cura GmbH unmittelbar 2,25 Prozent sowie Uber die von ihr kontrollierte Cura 12
mittelbar 79,45 Prozent des Grundkapitals und der Stimmrechte an der Maternus AG. Gemaf § 17 AktG besteht damit ein
Abhangigkeitsverhéltnis zur Cura GmbH. Mehrheitsgesellschafterin der Cura GmbH ist Frau Sylvia Wohlers de Meie. Der
Maternus-Konzern wird in den Konzernabschluss der Cura GmbH einbezogen.

Der vorliegende Konzernabschluss wird am 22. April 2020 dem Aufsichtsrat zur Genehmigung vorgelegt.

Der vorliegende Abschluss wird unter der Pramisse der Unternehmensfortfiihrung aufgestellt.
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Segmentberichterstattung
Die Segmentberichterstattung stellt sich wie folgt dar:
Konzern-Segmentbericht- Rehabilitation ~ Seniorenwohn-und  Maternus AG Segment-  Gesamt
erstattung Pflegeeinrichtungen libergreifende
01.01.2019 bis 31.12.2019 Konsolidierungs-
buchungen
inTE inTE inTE inTE inTE
Umsatzerlése mit Kunden 27.707 96.724 0 0 124.430
Vorjahr 27.238 97.039 0 0 124.277
Umsatzerl6se mit anderen Segmenten 157 0 162 -320 0
Vorjahr 135 1 158 -293 1
Umsatzerlose, gesamt 27.864 96.724 162 -320 124.430
Vorjahr 27.373 97.040 158 -293 124.278
Personalaufwand 19.148 58.353 344 0 77.845
Vorjahr 18.353 54.546 443 0 73.342
Materialaufwand 6.824 14.771 0 -26 21.569
Vorjahr 6.733 13.737 201 2 20.673
EBITDA -259 12.101 -1.542 -1.378 8.923
Vorjahr -982 11.128 2.025 -3.712 8.459
Segmentergebnis (EBIT) -2.273 2.905 -1.670 -1.720 -2.758
Vorjahr -2.323 7.310 1.929 -4.054 2.861
Segmentvermogen 39.656 160.550 129.523 -164.288 165.440
Vorjahr 30.244 122.252 110.952 -135.543  127.905
Segmentschulden -41.131 -167.569 -74.651 102.073 -181.278
Vorjahr -26.749 -125.822 -54.430 73.670 -133.330
Investitionen in Sach- anlagen 5.764 44.530 331 0 50.625
und Immat. Vermdgenswerte
Vorjahr 194 29.431 19 0 29.644
Abschreibungen 2.014 9.197 128 343 11.681
Vorjahr 1.341 3.818 96 343 5.598
Sonstige Zinsen u. &hnl. Ertrage 81 1.209 978 -2.228 41
Vorjahr 37 1.005 597 -1.564 76
Zinsen u. ahnl. Aufwendungen 1.110 6.181 3.198 -2.228 8.260
Vorjahr 856 3.534 2.931 -1.564 5.757
Jahresergebnis (EAT) -4.970 -2.121 -1.494 -1.672  -10.256
Vorjahr -3.039 4.641 824 -4.000 -1.575
Operativer Cashflow 2.220 16.751 -363 -2.256 16.352
Vorjahr 921 10.473 -55 -5.105 6.234
Ertragsteuern 6 5 -2.396 0 -2.385
Vorjahr -7 87 -1.229 0 -1.150
Anzahl Vollzeitkrafte @) 408 1.510 3 n.a. 1.921
Vorjahr 411 1.511 4 n.a. 1.926
Auslastung (9) 78,5 % 81,5 % n.a. n.a. 80,7 %
Vorjahr 76,1% 83,3% n.a. n.a. 81,7%
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Grundlagen und Methoden

Der vorliegende Maternus-Konzernabschluss fiir das Geschéaftsjahr 1. Januar bis 31. Dezember 2019 einschlieflich der
Vorjahresangaben wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) sowie unter Beach-
tung des § 315e HGB erstellt. Hierbei kommen alle bis zum 31. Dezember 2019 verpflichtend anzuwendenden Standards
und Interpretationen des International Accounting Standards Board (IASB) bzw. seiner Gremien zur Anwendung, sofern eine
Ubernahme im européischen Recht erfolgt ist.

Im Geschéftsjahr 2019 waren folgende Veranderungen der Rechnungslegungsvorschriften im Konzernabschluss der Gesell-
schaft erstmals anzuwenden:

IFRS 16 — Leasingverhiltnisse

Der neue durch den IASB im Januar 2016 veroffentlichte IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse” ist erstmalig auf Geschafts-
jahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung von IFRS 16 ist zulassig.
Maternus wendet den Standard erstmalig ab dem 1. Januar 2019 an.

IFRS 16 ersetzt IAS 17 Leasingverhaltnisse, IFRIC 4 Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis enthalt, SIC-15
Operating-Leasingverhaltnisse - Anreize und SIC-27 Beurteilung des wirtschaftlichen Gehalts von Transaktionen in der
rechtlichen Form von Leasingverhaltnissen. Der Standard legt die Grundsatze fur den Ansatz, die Bewertung, die Darstellung
und die Angabe von Leasingverhéltnissen dar und verpflichtet Leasingnehmer, die meisten Leasingverhaltnisse in der Bilanz
zu erfassen.

Fiir Leasinggeber werden sich durch IFRS 16 bei der Bilanzierung im Wesentlichen keine Anderungen gegeniiber IAS 17
ergeben. Sie werden Leasingverhaltnisse auch klnftig als Operating- oder Finanzierungsleasingverhaltnisse einstufen und
dabei ahnliche Grundsatze wie die in IAS 17 anwenden. Daher hat IFRS 16 keine Auswirkungen auf Leasingverhaltnisse, bei
denen der Konzern als Leasinggeber fungiert.

Der Konzern hat bei der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 zum 1. Januar 2019 (Erstanwendungszeitpunkt) die modi-
fizierte, retrospektive Methode gewahlt (IFRS 16.C5b). Er hat sich fiir die Anwendung des praktischen Behelfs fiir den Uber-
gang auf IFRS 16 entschieden. Danach muss er zum 1. Januar 2019 nicht erneut beurteilen, ob ein Vertrag ein Leasing-
verhaltnis begrindet oder beinhaltet. Stattdessen hat der Konzern den Standard nur auf solche Vertrage angewendet, die
er zuvor unter Anwendung von IAS 17 und IFRIC 4 zum Erstanwendungszeitpunkt als Leasingverhaltnisse eingestuft hatte.
Der Konzern hat ferner entschieden, die Ausnahmen nach IFRS 16.5 von der Pflicht zur bilanziellen Erfassung von Leasing-
vertragen, deren Laufzeit zum Bereitstellungsdatum maximal zwolf Monate betragt und die keine Kaufoption enthalten
(kurzfristige Leasingverhaltnisse 1. Januar 2019 4.356 T€) und von Leasingvertragen, bei denen der zugrunde liegende
Vermodgenswert von geringem Wert ist (geringwertige Vermdgenswerte 1. Januar 2019 609 T€), anzuwenden.

Die Auswirkungen der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 stellen sich wie folgt dar:

Bei der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 erfasste und bewertete der Konzern alle Leasingverhaltnisse, bei denen er
Leasingnehmer ist (mit Ausnahme von kurzfristigen Leasingverhaltnissen und Leasingverhaltnissen, bei denen der zugrunde
liegende Vermogenswert von geringem Wert ist), nach einem einzigen Modell. Er erfasste Verbindlichkeiten zur Leistung von
Leasingzahlungen und Nutzungsrechte fir das Recht, den Leasinggegenstand zu nutzen. Die Nutzungsrechte wurden gem.
IFRS 16.C8 b) ii) zum 1. Januar 2019 in Hohe der Leasingverbindlichkeiten angesetzt. Eine Auswirkung auf die Gewinnrlck-
lagen ergab sich daher zum Erstanwendungszeitpunkt nicht. Nutzungsrechte wurden in der Bilanz getrennt erfasst und
ausgewiesen. Die Leasingverbindlichkeiten sind unter den langfristigen bzw. dem kurzfristigen Teil von langfristigen Finanz-
verbindlichkeiten ausgewiesen. Auswirkungen auf die Latenten Steuern zum 1. Januar 2019 ergeben sich nicht.

Der Konzern hat bei der Bewertung der Leasingverbindlichkeiten die Leasingzahlungen mit einem gewichteten durchschnitt-
lichen Grenzfremdkapitalzinssatz zum 1. Januar 2019 von 3,71 Prozent abgezinst.

55



56

Uber die Maternus-Kliniken AG Konzernlagebericht

Konzernabschluss

Konzernanhang

Die nachfolgende Tabelle stellt die Uberleitung der Verbindlichkeiten aus Leasing zum 1. Januar 2019 dar:

01.01.2019
T€
Verpflichtungen aus Operating-Leasingverhaltnissen 59.617
zum 31.12.2018, wie nach IAS 17 im Konzernabschluss angegeben
Abgezinst mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz zum 01.01.2019 47.994
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing zum 31.12.2018 +32.208
Gemafl Wahlrecht nicht angesetzte Leasingverhaltnisse, bei -609
denen der zugrunde liegende Vermdgenswert von geringem Wert ist
Gemaf Wahlrecht nicht angesetzte Leasingverhaltnisse, deren -4.356
Laufzeit innerhalb von 12 Monaten nach dem Zeitpunkt der
erstmaligen Anwendung endet
Leasingverbindlichkeit zum 01.01.2019 75.237
Auswirkung auf die Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019
31.12.2019 Veranderung 01.01.2019
TE T€ T€
Vermégenswerte
Sachanlagen 67.758 -33.345 101.103
Nutzungsrechte 71.923 71.923 0
davon: Zugang IFRS 16 41.139
Nettoeffekt auf das Gesamtvermoégen 41.139
Schulden
Leasingverbindlichkeiten 74.855 42.647 32.208
davon: Zugang IFRS 16 41.864
Nettoeffekt auf die Gesamtschulden 41.864
Nettoeffekt auf das Eigenkapital -725 (0]
Auswirkung auf die Gewinn- und Verlustrechnung 2019
01.01.-31.12.2019 Veranderung 01.01.-31.12.2018
T€ T€ T€
Abschreibung 11.681 6.083 5.598
davon: Zugang IFRS 16 6.622
Zinsaufwendungen 81585 2.468 1.067
davon: Zugang IFRS 16 1.609
Sonstige betriebliche Aufwendungen:
Korrektur Mieten & Pachten -10.375 -7.373 -3.001
davon: Effekt aus IFRS 16 -7.507
Erhéhung des Konzern-Jahresfehlbetrags 725

Zudem hat IFRS 16 folgende Auswirkungen auf die Konzern-Kapitalflussrechnung.

* Leasingzahlungen aus kurzfristigen Leasingverhaltnissen sowie Leasingzahlungen aus Leasingverhaltnissen tber
geringwertige Vermogenswerte sind den Cashflows aus der laufenden Geschaftstatigkeit zuzuordnen (4.272 T€);

e Zahlungen firr den Zinsanteil einer Leasingverbindlichkeit sind, wie nach IAS 7 zulassig, entweder als Cashflows aus der
laufenden Geschaftstatigkeit oder aus Finanzierungstatigkeit auszuweisen. Der Konzern hat sich dazu entschieden, den

Zinsanteil als Cashflows aus Finanzierungstatigkeit auszuweisen (1.609

T€); und
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e Zahlungen fur den Tilgungsanteil einer Leasingverbindlichkeit sind als Cashflows aus Finanzierungstatigkeit
auszuweisen (6.388 T€).

Gemaf IAS 17 wurden bis zum 31. Dezember 2018 alle Leasingzahlungen aus Operate Leasing als Cashflows aus der
laufenden Geschaftstatigkeit ausgewiesen. Durch die oben beschriebenen Neuerungen aus der Anwendung des IFRS 16
in Bezug auf Leasingzahlungen hat sich der Nettozahlungsmittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit um 6.622 T€
erhoht. Dementsprechend ist der Nettoabfluss an Zahlungsmittel aus Finanzierungstatigkeit um den gleichen Betrag
gestiegen.

Weitere Rechnungslegungsverlautbarungen

» ImJuni 2017 hat der IASB Anderungen der IFRIC 23 zur Klarstellung der Bilanzierung von Unsicherheit in Bezug auf
Ertragsteuern veréffentlicht. Eine Ubernahme in das européische Recht erfolgte am 23. Oktober 2018. Die erstmalige
verpflichtende Anwendung hatte zum 1. Januar 2019 zu erfolgen. Mit IFRIC 23 wurden die Anforderungen an den Ansatz
und die Bewertung von unsicheren Ertragsteuerpositionen klargestellt. Im Rahmen der Einschatzung der Unsicherheit
hat ein Unternehmen zu beurteilen, ob es wahrscheinlich ist, dass die Steuerbehdérden die vom Unternehmen in seiner
Steuererklarung vorgenommene oder vorzunehmen beabsichtigte ertragsteuerliche Behandlung eines Sachverhalts
akzeptieren werden. Wenn das Unternehmen zu der Einschatzung kommt, dass die ertragsteuerliche Behandlung von
den Steuerbehdrden akzeptiert wird, so hat es das zu versteuernde Einkommen, die steuerlichen Bemessungsgrundlagen,
nicht genutzte steuerliche Verluste und Steuergutschriften sowie anzuwendende Steuersatze im Einklang mit dieser
Einschatzung zu ermitteln. Wenn das Unternehmen zu der Einschatzung kommt, dass die Steuerbehdérden die entspre-
chende ertragsteuerliche Behandlung nicht akzeptieren wird, so hat es diesen Unsicherheitsfaktor bei der Bestimmung
der zugehodrigen Werte mit dem wahrscheinlichsten Wert (der Einzelwert, der innerhalb einer Bandbreite moglicher
Ereignisse der wahrscheinlichste ist) oder dem Erwartungswert (die Summe der wahrscheinlichkeitsgewichteten Betrage
maoglicher Ergebnisse) zu bertcksichtigen. Dabei ist die Methode anzuwenden, die eine bessere Indikation hinsichtlich
der Auflésung der Unsicherheit liefert. Aufgrund der IFRS IC Entscheidung vom September 2019 in Zusammenhang mit
IAS 1 ergab sich bis auf die Ausweisanderung, dass die Steuerriickstellungen nicht mehr unter den sonstigen Rickstel-
lungen ausgewiesen werden, keine weiteren Auswirkungen auf die Maternus-Gruppe.

= Durch die im Oktober 2017 verdffentlichten Anderungen des IAS 28 wurde klargestellt, dass bei langfristigen Anteilen an
assoziierten Unternehmen IFRS 9 Finanzinstrumente einschliefllich dessen Wertminderungsvorschriften vorrangig
anzuwenden ist. Eine Ubernahme in das europdische Recht erfolgte am 11. Februar 2019. Die erstmalige verpflichtende
Anwendung hatte zum 1. Januar 2019 zu erfolgen. Wesentliche Auswirkungen auf die Maternus-Gruppe ergaben sich nicht.

* Ebenfalls im Oktober 2017 wurden die Anderungen zu IFRS 9 betreffend finanzielle Vermdgenswerte mit symmetrischen
Kiindigungsrechten sowie finanzielle Verbindlichkeiten verdffentlicht. Eine Ubernahme in das européische Recht erfolgte
am 26. Marz 2018. Die erstmalige verpflichtende Anwendung hatte zum 1. Januar 2019 zu erfolgen. Wesentliche
Auswirkungen auf die Maternus-Gruppe ergaben sich nicht.

» Durch die im Februar 2018 verdffentlichten Anderungen des IAS 19 wurde die Bewertung von leistungsorientierten
Versorgungsplanen aufgrund von Plananderungen, -kiirzungen und -abgeltungen des IAS 19 neu geregelt. Die erstmalige
verpflichtende Anwendung hat zum 1. Januar 2019 zu erfolgen. Wesentliche Auswirkungen auf die Maternus-Gruppe
ergaben sich nicht.

Die nachfolgenden, vom IASB verdffentlichten Rechnungslegungsverlautbarungen sind noch nicht verpflichtend anzuwenden
und von Maternus bislang auch noch nicht angewendet bzw. umgesetzt worden:

IFRS 3 — Definition des Geschiftsbetriebes

Durch die im Oktober 2018 veréffentlichten Anderungen des IFRS 3 wurde die Definition eines Geschéftsbetriebes gedndert.
Die eng umrissenen Anderungen an IFRS 3 zielen darauf ab, die Probleme zu I16sen, die aufkommen, wenn ein Unternehmen
bestimmt, ob es einen Geschaftsbetrieb oder eine Gruppe von Vermdgenswerten erworben hat. Die Probleme resultieren

daraus, dass die Bilanzierungsvorschriften flr Geschafts- oder Firmenwerte, Erwerbskosten und Latenten Steuern beim
Erwerb eines Geschaftsbetriebs anders sind als beim Erwerb einer Gruppe von Vermdgenswerten.
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Die erstmalige verpflichtende Anwendung ist fir den 1. Januar 2020 vorgesehen. Mit wesentlichen Auswirkungen auf die
Maternus-Gruppe wird nicht gerechnet.

IAS 1 und IAS 8 - Wesentlichkeit

Mit IASB Verdffentlichung vom 31. Oktober 2018 sowie EU-Endorsement vom 29. November 2019 wurden Anderungen in
Bezug auf die Wesentlichkeit im IAS 1 sowie IAS 8 bekannt.

Der International Accounting Standards Board (IASB) hat ,Definition von wesentlich (Anderungen an IAS 1 und IAS 8)*
herausgegeben, um die Definition von ,wesentlich® zu scharfen und um die verschiedenen Definitionen im Rahmenkonzept
und in den Standards selbst zu vereinheitlichen. Die erstmalige verpflichtende Anwendung ist fir den 1. Januar 2020
vorgesehen. Mit wesentlichen Auswirkungen auf die Maternus-Gruppe ist nicht zu rechnen

IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7 — Referenzzinssitze

Mit IASB Verbdffentlichung vom 26. September 2019 sowie EU-Endorsement vom 15. Januar 2020 wurden Anderungen in
den IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7 bekannt.

Um mogliche Auswirkungen der Reform der Referenzzinssatze (sog. IBOR-Reform) auf die Finanzberichterstattung zu erwagen,
hatte der IASB das IBOR-Projekt im Dezember 2018 in sein Standardsetzungsprogramm aufgenommen und in folgende zwei
Phasen unterteilt:

* Phase 1: Fragestellungen zur Finanzberichterstattung im Zeitraum vor der Ablésung eines bestehenden Referenzzinssatzes
durch einen alternativen Zinssatz

* Phase 2: Fragestellungen, die die Finanzberichterstattung im Zeitpunkt der Abldsung eines bestehenden Referenzzins-
satzes durch einen alternativen Zinssatz betreffen

Die Standardanderungen stellen das Ergebnis der ersten Phase dar und beschaftigen sich mit den Auswirkungen auf
bestimmte Hedge Accounting-Anforderungen in IFRS 9 Finanzinstrumente und IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewer-
tung sowie auf dazugehdrige Anhangangaben des IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben, welche durch die Unsicherheiten
hinsichtlich der alternativen Zinssatze an sich und deren Einfihrung entstehen.

Die erstmalige verpflichtende Anwendung ist fur den 1. Januar 2020 vorgesehen. Mit wesentlichen Auswirkungen auf die
Maternus-Gruppe ist nicht zu rechnen.

Weitere Rechnungslegungsverlautbarungen

e IFRS 17, verdffentlicht im Mai 2017, regelt die Bilanzierung von Versicherungsvertragen und ersetzt den bisherigen
Ubergangsstandard IFRS 4. Eine Ubernahme in das europaische Recht erfolgte noch nicht. Vorgesehen ist die erstmalige
verpflichtende Anwendung zum 1. Januar 2021. Mit wesentlichen Auswirkungen auf die Maternus-Gruppe ist nicht zu
rechnen.

* |AS 1, verdffentlicht im Januar 2020, soll die Kriterien zur Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig klarstellen.
Zukunftig sollen ausschlielich ,,Rechte, die am Ende der Berichtsperiode bestehen, mafgeblich fiir die Klassifizierung
einer Schuld sein. Hierbei sollen Erwartungen des Managements, ob ein solches Recht tatsachlich auch ausgeubt wird,
unberucksichtigt bleiben. Darlber hinaus wurden erganzende Leitlinien fir die Auslegung des Kriteriums ,Recht, die
Erfullung der Schuld um mindestens zw6lf Monate zu verschieben® sowie die Erlauterungen zum Merkmal ,Erfillung®
aufgenommen. Die Anderungen an IAS 1 sind retrospektiv und erstmals fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2022 beginnen, anzuwenden. Mit wesentlichen Auswirkungen auf die Maternus-Gruppe ist nicht zu rechnen.

Die Maternus AG erwartet neben zusatzlichen Angaben und Erlauterungen in den Notes und neben kleinen formalen
Darstellungsanderungen aus der Anwendung der neuen Rechnungslegungsverlautbarungen keine bzw. keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Maternus-Konzernabschluss.
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Die Bewertung aller Vermogenswerte und Schulden erfolgt nach den Grundsatzen der Unternehmensfortfihrung. Die Glie-
derung der gesonderten Konzern-Gewinn- und Verlust- rechnung entspricht dem Gesamtkostenverfahren. Zur Verbesserung
der Klarheit und Ubersichtlichkeit der Darstellung werden Posten der Konzernbilanz und der gesonderten Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung zusammengefasst und im Folgenden erlautert.

Die einzelnen Posten der Konzernbilanz und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sowie die tabellarischen Darstellungen
zu Postenaufgliederungen im Anhang werden in Tausend Euro (T€) angegeben. Bei geringfugigen Abweichungen oder
scheinbaren Additionsfehlern handelt es sich um Rundungsdifferenzen.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden alle wesentlichen Tochterunternehmen einbezogen, bei denen die Maternus AG als
oberstes und beherrschendes Mutterunternehmen direkt oder indirekt die Beherrschung i. S. d. IFRS 10 ausubt.

EinschlieBlich der Maternus AG werden 42 Gesellschaften (Vorjahr: 42 Gesellschaften) in den Konzernabschluss einbezogen.
Drei Unternehmen, die keinen eigenen Geschaftsbetrieb haben und lediglich als Komplementargesellschaften fungieren,
werden wegen untergeordneter Bedeutung nicht konsolidiert. Die Gesellschaftsanteile werden in der Konzernbilanz unter

Langfristige Vermdgenswerte in den Finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesen.

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes sowie die nach den Rechnungslegungsvorschriften des HGB ermittelten Jahresergebnisse
der Tochtergesellschaften stellen sich wie folgt dar:

Beteiligungs- Eigen- Ergebnis Ergebnis
anteil kapital 2019 2018
in Prozent inTE inTE inTE
1. Maternus-Kliniken-Aktiengesellschaft, Berlin
Segment Rehabilitation
2. Bayerwald-Klinik GmbH & Co. KG, 100 -9.457 -799 -1.142
Cham-Windischbergerdorfl)
3. Maternus-Klinik fiir Rehabilitation GmbH & Co. KG, 93 -2.302 -3.583 -2.629
Bad Oeynhausen
4.  Medico-Klinik-Immobilien GmbH & Co. 88 13.145 918 824
Klinik-Immobilien-Beteiligungs-KG, Bad Oeynhausenl)
5. Maternus-Management & Service GmbH, Berlin1) 100 -5 -1 0
6. Medico-Management & Service GmbH, Berlinl) 93 49 -29 -17
7. Maternus Recatec Service 93 473 473 0
Dienstleistungs-GmbH, Berlin1)
Segment Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen
8.  Maternus Altenheim Verwaltungs GmbH & Co. KG, Berlinl) 100 14.206 0 0
9. Altenpflegeheim Angelikastift GmbH, Berlinl) 100 735 23 63
10.  Altenpflegeheim An den Salinen GmbH, Berlin1) 100 184 0 21
11.  Altenpflegeheim Kapellenstift GmbH, Berlin) 100 15 0 0
12.  Alten- und Pflegeheim Katharinenstift GmbH, Berlin1) 100 236 19 46
13.  Altenpflegeheim Sankt Christophorus GmbH, Berlinl) 100 93 0 0
14.  Alten- und Pflegeheim Angelikastift GmbH, Berlinl) 100 612 14 66
15.  Alten- und Pflegeheim Barbara-Uttmann-Stift GmbH, Berlin1) 100 374 1 29
16.  Alten- und Pflegeheim Christinen-Stift GmbH, Berlinl) 100 386 0 0
17.  Pflegezentrum Maximilianstift GmbH, Berlin1) 100 314 0 12
18.  Maternus Senioren- und Pflegezentrum GmbH, Berlin1) 100 254 0 9
19.  Rocy-Verwaltungs GmbH, Berlin1) 100 142 8 7
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Beteiligungs- Eigen- Ergebnis Ergebnis
anteil kapital 2019 2018
in Prozent inTE inTE inTE
20. Maternus Senioren- und Pflegezentrum 100 427 0 2
Dresdner Hof GmbH, Berlin1)
21. Maternus Seniorenwohnanlage 100 431 0 0
KélIn-Rodenkirchen GmbH, Berlinl)
22. Rodenkirchen City-Center Grundstuicks- und Handelsge- 100 17.446 0 0
sellschaft mbH & Co. Immobilien KG, Berlin1)
23.  Seniorenresidenz Unter der Homburg GmbH, Berlin1) 100 -5 0 0
24.  Senioren- und Pflegezentrum Bonifatius GmbH, Berlin1) 100 -2.053 -1.275 -849
25.  Senioren- und Pflegezentrum Christophorus GmbH, Berlinl) 100 16 -307 47
26. Pflege- und Therapiezentrum Wendhausen GmbH, Berlin1) 100 -2.125 -1.148 977
27.  Wohn- und Pflegeheim Salze-Stift GmbH, Berlin®) 100 520 0 32
28.  Maternus-Stift GmbH, Berlin1) 100 25 0 0
29.  Maternus-Stift Am Auberg GmbH, Berlin1) 100 475 8 47
30. Maternus Senioren- und Pflegezentrum 100 178 0 152
Am Steuerndieb GmbH, Berlin1)
31. Maternus Hausnotrufdienst GmbH, Berlin1) 100 16 0 0
32.  Maternus Hauslicher Pflegedienst Eifel GmbH, Berlinl) 100 -593 -88 -99
33.  Maternus Hauslicher Pflegedienst Ruhrgebiet GmbH, Berlin1) 100 161 7 34
34.  Maternus Recatec Mitte Dienstleistungs GmbH, Berlinl) 100 25 0 0
35. Maternus Recatec West Dienstleistungs GmbH, Berlinl) 100 521 60 94
36. Maternus Recatec Std Dienstleistungs GmbH, Berlinl) 100 25 0 0
37. Maternus Recatec Ost Dienstleistungs GmbH, Berlin®) 100 25 0 0
38.  Ymos Immobilien GmbH & Co. KG, Berlin1) 100 194 0 0
39.  Ymos Rodenkirchen Immobilien GmbH & Co. KG, Berlin1) 100 136 0 0
40.  Ymos Verwaltungs GmbH, Obertshausen?®) 100 100 12 -64
41. Maternus Finanzierungs GmbH, BerlinV 100 25 0 0
42.  BidP - Bildung in der Pflege GmbH, Berlin) 100 8 -11 -17
(vormals: Cura 26. Seniorencentrum GmbH)
Nicht in den Konzernabschluss einbezogene Anteile an
verbundenen Unternehmen
43. Bayerwald-Klinik Geschaftsfiihrungs GmbH, Cham 100 90 3 17
44, Maternus-Klinik-Verwaltungs GmbH, Bad Oeynhausen 100 387 14 12
45, Maternus Altenheim Beteiligungs GmbH, Berlin 100 93 0 0

1) Die Gesellschaft macht von der Befreiung der §§ 264 Abs. 3, 264 b HGB (Inanspruchnahme von Erleichterungen bei der Aufstellung, Priifung und
Offenlegung von Jahresabschlussen) Gebrauch.

Konsolidierungsgrundsitze

Die Jahresabschlisse der in den Maternus-Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden unter Anwendung der
IFRS nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen erstellt.

Der Stichtag der Jahresabschllisse der einbezogenen Unternehmen entspricht in allen Fallen dem Stichtag des Konzern-
abschlusses (31. Dezember).

Die Bilanzierung von erworbenen Tochterunternehmen erfolgt unter Anwendung des IFRS 3 nach der Erwerbsmethode.
Die Anschaffungskosten des Erwerbs entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermégenswerte, der
ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der entstandenen bzw. Gbernommenen Schulden zum Transaktionszeitpunkt.
Immaterielle Vermogenswerte sind gesondert vom Geschéafts- oder Firmenwert zu bilanzieren, wenn sie vom Unternehmen



Konzernanhang | Bestatigungsvermerk des unabhangigen Konzernabschlussprifers

trennbar sind oder sich aus einem vertraglichen oder anderen Recht ergeben. Verbleibende aktive Unterschiedsbetrage
werden als Geschafts- oder Firmenwerte aktiviert. Der Geschafts- oder Firmenwert wird nicht planmaig abgeschrieben,
sondern einem jahrlichen sowie bei Indikatoren, die auf eine Wertminderung hindeuten, Werthaltigkeitstest (Impairment-
Test) gemaR IAS 36 unterzogen. Sofern der erzielbare Betrag den Buchwert unterschreitet, fuhrt dies zu einer erfolgswirk-
samen Abschreibung. Ergibt sich zum Erwerbszeitpunkt ein passivischer Unterschiedsbetrag, so wird dieser sofort ergebnis-
wirksam vereinnahmt.

Bei dem Impairment-Test des Geschafts- oder Firmenwerts auf Ebene der Cash Generating Unit erfolgt eine Sensitivitatsanalyse
in Bezug auf die kiinftigen Cashflows, die Kapitalkosten und die Wachstumsrate.

Konzerninterne Umsatze, Aufwendungen und Ertrége sowie alle Forderungen, Verbindlichkeiten und Rickstellungen
zwischen den einbezogenen Unternehmen wurden gegeneinander aufgerechnet. Sofern im Anlagevermégen und in den
Vorraten Vermdgenswerte aus konzerninternen Lieferungen enthalten sind, wurden entsprechende Zwischengewinne
eliminiert.

Erlduterungen zur Segmentberichterstattung

In der Segmentberichterstattung werden Geschaftsbereiche abgegrenzt nach operativen, der Art der Dienstleistung
abgegrenzten Teileinheiten des Konzerns, die regelmasig von der Unternehmensleitung berwacht werden, um die
wirtschaftliche Lage des Konzerns zu beurteilen. Die Segmente stellen die gem. IFRS 8 (,Geschaftssegmente*) berichts-
pflichtigen Segmente dar.

In der Segmentberichterstattung werden Geschéaftsbereiche ausgewiesen, die wie folgt strukturiert sind:

* Segment Rehabilitation
* Segment Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen
* Maternus AG

Das Segment Rehabilitation umfasst ausschlieBlich Anschlussheilbehandlungen sowie RehabilitationsmaSnahmen in den
Indikationsbereichen Orthopadie, Verhaltensmedizinische Orthopadie, Kardiologie, Innere Medizin, Stoffwechselerkrankungen
und Neurologie. Das Segment Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen befasst sich insbesondere mit der vollstationaren
Pflege, der Kurzzeitpflege und dem Betreuten Wohnen. In der Maternus AG werden primar intersegmentare Dienstleistungen
erbracht.

In der Spalte ,Segmentibergreifende Konsolidierungsbuchungen® werden die Betrage aufgefuhrt, die segmentibergreifende
Transaktionen darstellen und im Rahmen der durchgefiihrten Konsolidierungsmanahmen eliminiert wurden.

Die Segmentberichterstattung erfolgt in Ubereinstimmung mit den fiir die interne Steuerung verwandten Bilanzansatz- und
Bewertungsmethoden. Konsolidierungen innerhalb der Segmente wurden vorgenommen. Als Segmentabschreibungen werden
die Abschreibungen auf das immaterielle Vermégen, das Sachanlagevermégen und auf Finanzanlagen sowie Nutzungs-
rechte ausgewiesen.

Die Ermittlung der Segmentdaten erfolgt durch die Zusammenfassung der Einzelabschliusse der zum jeweiligen Segment
gehodrigen Unternehmen unter Berlcksichtigung von Konsolidierungen innerhalb des jeweiligen Segments. Fur die interne
Steuerung werden die Segmentdaten monatlich ermittelt.

Wihrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Da alle Konzernunternehmen nur national tatig sind, entfallen Wahrungsum-
rechnungen.
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Erlduterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitzen
Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermégenswerte, die nicht im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworben werden, werden bei
der erstmaligen Erfassung mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt.

Immaterielle Vermdgenswerte, die gemaf IAS 38 eine bestimmbare Nutzungsdauer haben, werden Uiber den Zeitraum ihrer
Nutzung linear abgeschrieben. Die Nutzungsdauern bewegen sich dabei zwischen 3 und 5 Jahren. Sofern es Anzeichen fur
eine Wertminderung gibt, werden die planmaRig abnutzbaren immateriellen Vermdgenswerte einem Impairment-Test unter-
zogen und gegebenenfalls auf den erzielbaren Betrag i. S. d. IAS 36 abgewertet.

Firmenwerte und Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden gemaf IFRS 3 bzw. IAS 38 nicht
planmaRig abgeschrieben. Stattdessen werden sie gemaf IAS 36 einem jahrlichen, als auch bei Vorliegen eines entspre-
chenden Anhaltspunktes einem Impairment-Test unterzogen und gegebenenfalls auf ihren erzielbaren Betrag abgewertet
(,Impairment-only-approach®).

Firmenwerte, die vor dem Stichtag der IFRS-Er6ffnungsbilanz 1. Januar 2004 entstanden sind und nach den handelsrecht-
lichen Konzernrechnungslegungsvorschriften mit den Rucklagen verrechnet wurden, bleiben unter Anwendung der Verein-
fachungsregel nach IFRS 1 auch im IFRS-Konzernabschluss verrechnet.

Sachanlagen

Das Sachanlagevermoégen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmaige lineare Abschrei-
bungen, bewertet. Die planmagigen Abschreibungen werden entsprechend dem Nutzungsverlauf nach der linearen Methode

vorgenommen.

Hierbei kommen folgende Nutzungsdauern zur Anwendung:

in Jahren
Gebaude 40 bis 44
Mietereinbauten 3 bis 25
Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 15
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattungen 3 bis 20

Die urspriinglichen Anschaffungs- oder Herstellungskosten von Sachanlagen umfassen den Kaufpreis einschlieflich
Anschaffungsnebenkosten daflir, den Vermdégenswert in einen betriebsbereiten Zustand zu versetzen und an den Standort
seiner beabsichtigten Verwendung zu bringen. Aufwendungen, die nachtraglich entstehen, nachdem der Gegenstand

des Sachanlagevermdgens eingesetzt wurde, wie Wartungs- und Instandhaltungskosten und Uberholungskosten, werden
gewohnlich in der Periode erfolgswirksam erfasst, in der die Kosten entstanden sind. In Situationen, in denen sich eindeutig
gezeigt hat, dass Aufwendungen zu einem zusatzlichen kinftigen wirtschaftlichen Nutzen flhren, der erwartungsgemaf
aus der Verwendung eines Gegenstands des Sachanlagevermdégens Uiber seinen urspringlich bemessenen Leistungsgrad
hinaus resultiert, werden diese Aufwendungen als nachtragliche Anschaffungs- oder Herstellungskosten der Sachanlagen
aktiviert. Wesentliche Erneuerungen oder Verbesserungen an Immobilien werden gemaf IAS 16 mittels des Komponenten-
ansatzes aktiviert.

Sofern es Anzeichen flr eine Wertminderung gibt, werden die entsprechenden Vermogenswerte einem Impairment-Test
unterzogen und gegebenenfalls auf den niedrigeren erzielbaren Betrag i. S. d. IAS 36 abgewertet. Wenn der Grund flr eine
friiher vorgenommene auflerplanmafige Abschreibung entfallen ist, erfolgt eine Zuschreibung auf den beizulegenden Zeit-
wert, maximal auf die um die planmaRigen Abschreibungen fortgeflihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten.
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Leasing
Leasing ab dem 1. Januar 2019:

Der Konzern beurteilt bei Vertragsbeginn, ob ein Vertrag ein Leasingverhaltnis begriindet oder beinhaltet. Dies ist der Fall,
wenn der Vertrag dazu berechtigt, die Nutzung eines identifizierten Vermogenswerts gegen Zahlung eines Entgelts fur

einen bestimmten Zeitraum zu kontrollieren. Am Bereitstellungsdatum erfasst der Konzern die Leasingverbindlichkeiten
zum Barwert der Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses zu leistenden Leasingzahlungen und Nutzungsrechte fur das
Recht auf Nutzung des zugrunde liegenden Vermdgenswerts. Die Leasingzahlungen beinhalten feste Zahlungen (einschlie-
lich de facto fester Zahlungen) abzlglich etwaiger zu erhaltender Leasinganreize, variable Leasingzahlungen, die an einen
Zinssatz gekoppelt sind und Betrage, die voraussichtlich im Rahmen von Restwertgarantien entrichtet werden mussen. Die
Leasingzahlungen umfassen ferner den Austbungspreis einer Kaufoption, wenn hinreichend sicher ist, dass der Konzern sie
auch tatsachlich wahrnehmen wird, und Strafzahlungen fur eine Kindigung des Leasingverhaltnisses, wenn in der Laufzeit
berlicksichtigt ist, dass der Konzern die Kiindigungsoption wahrnehmen wird.

Variable Leasingzahlungen, die nicht an einen Index oder Zinssatz gekoppelt sind, werden in der Periode, in der das Ereignis
oder die Bedingung, das bzw. die diese Zahlung ausldst, eingetreten ist, aufwandswirksam erfasst (es sei denn, sie werden
durch die Herstellung von Vorraten verursacht).

Bei der Berechnung des Barwerts der Leasingzahlungen verwendet der Konzern seinen Grenzfremdkapitalzinssatz zum
Bereitstellungsdatum, da der dem Leasingverhaltnis zugrunde liegende Zinssatz nicht ohne Weiteres bestimmt werden
kann. Nach dem Bereitstellungsdatum wird der Betrag der Leasingverbindlichkeiten erhéht, um dem héheren Zinsaufwand
Rechnung zu tragen, und verringert, um den geleisteten Leasingzahlungen Rechnung zu tragen. Zudem wird der Buchwert
der Leasingverbindlichkeiten bei Anderungen des Leasingverhaltnisses, Anderungen der Laufzeit des Leasingverhéltnisses,
Anderungen der Leasingzahlungen (z. B. Anderungen kiinftiger Leasingzahlungen infolge einer Verdnderung des zur Bestim-
mung dieser Zahlungen verwendeten Index oder Zinssatzes) oder bei einer Anderung der Beurteilung einer Kaufoption fiir
den zugrunde liegenden Vermogenswert neu bewertet.

Die Leasingverbindlichkeiten des Konzerns sind in den kurz- sowie langfristigen Finanzverbindlichkeiten enthalten.

Der Konzern wendet auf seine kurzfristigen Leasingvertrage tber Maschinen und Ausristung die Ausnahmeregelung
fur kurzfristige Leasingverhéltnisse (d. h. Leasingverhaltnisse, deren Laufzeit ab dem Bereitstellungsdatum maximal
zwolf Monate betragt und die keine Kaufoption enthalten) an. Er wendet aufRerdem auf Leasingvertrage (iber Blroaus-
stattungsgegenstande, die als geringwertig eingestuft werden, die Ausnahmeregelung fur Leasingverhaltnisse, denen
ein Vermogenswert von geringem Wert zugrunde liegt, an. Leasingzahlungen flr kurzfristige Leasingverhéltnisse und fur
Leasingverhaltnisse, denen ein Vermdgenswert von geringem Wert zugrunde liegt, werden linear Uber die Laufzeit des
Leasingverhaltnisses als Aufwand erfasst.

Der Konzern erfasst Nutzungsrechte zum Bereitstellungsdatum (d. h. zu dem Zeitpunkt, an dem der zugrunde liegende
Leasinggegenstand zur Nutzung bereitsteht). Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten abzlglich aller kumulierten
Abschreibungen und aller kumulierten Wertminderungsaufwendungen bewertet und um jede Neubewertung der Leasing-
verbindlichkeiten berichtigt. Die Kosten von Nutzungsrechten beinhalten die erfassten Leasingverbindlichkeiten, die entstan-
denen anfanglichen direkten Kosten sowie die bei oder vor der Bereitstellung geleisteten Leasingzahlungen abzuglich aller
etwaigen erhaltenen Leasinganreize. Nutzungsrechte werden planméagig linear Uber den kirzeren der beiden Zeitrdume aus
Laufzeit und erwarteter Nutzungsdauer der Leasingverhaltnisse abgeschrieben. Die Nutzungsrechte werden ebenfalls auf
Wertminderung gepruft.

Leasing vor dem 1. Januar 2019:

Ein Leasingverhaltnis wurde als Finanzierungsleasing eingestuft, wenn im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbun-
denen Chancen und Risiken auf den Leasingnehmer Ubertragen wurden. Die Klassifizierung von Leasingverhaltnissen war
daher von dem wirtschaftlichen Gehalt der Vereinbarung und nicht von einer bestimmten formalen Vertragsform abhangig.
Eine Neueinschatzung der Klassifizierung eines Leasingverhaltnisses erfolgte nur bei einer Vertragsanderung. Im Falle einer
Vertragsverlangerung wurde hingegen keine Neueinschatzung vorgenommen.
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Anlagevermdgen, das gemietet bzw. geleast wurde und dessen wirtschaftliches Eigentum bei der jeweiligen Konzernge-
sellschaft liegt (,Finance Lease“), wurde mit dem Barwert der Leasingraten bzw. einem niedrigeren Zeitwert gemaf IAS 17
aktiviert und entsprechend seiner Nutzungsdauer bzw. Gber die kirzere Vertragslaufzeit abgeschrieben.

Die entsprechenden Zahlungsverpflichtungen aus den Leasingraten wurden als Verbindlichkeiten passiviert. Verbleibt das
wirtschaftliche Eigentum beim Leasinggeber (,,Operating Lease”), wurden die Leasingraten im Geschaftsjahr als Aufwand
erfasst. Ein Leasingverhaltnis wurde als Operating-Leasingverhaltnis klassifiziert, wenn im Wesentlichen nicht alle Risiken
und Chancen, die mit dem Eigentum verbunden sind, auf den Leasingnehmer Ubergehen. Zahlungen aus Untermietverhélt-
nissen lagen in der Vorjahresperiode nicht vor.

Im Rahmen von Finanzierungsleasing gehaltene Vermdgenswerte wurden bei erstmaliger Bilanzierung als Vermdgenswerte
des Konzerns mit ihren beizulegenden Zeitwerten oder mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen, falls dieser niedriger
ist, angesetzt. Die entsprechende Verbindlichkeit gegenuber dem Leasinggeber wurde in der Bilanz je nach Fristigkeit als
Leasingverbindlichkeit unter den Langfristigen Finanzverbindlichkeiten oder dem Kurzfristigen Teil von langfristigen Finanz-
verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Leasingzahlungen wurden so auf Zinsaufwendungen und Verminderung der Leasing-
verpflichtung aufgeteilt, dass eine konstante Verzinsung der verbleibenden Verbindlichkeit erzielt wird.

Finanzielle VermoOgenswerte

Die Bilanzierung originarer Finanzinstrumente erfolgt bei einem marktiblichen Verkauf bzw. Kauf zum Erflllungszeitpunkt,
mithin bei Lieferung eines Vermogenswerts. Die originaren Finanzinstrumente werden bei der erstmaligen Erfassung zum
beizulegenden Zeitwert angesetzt. Direkt dem Erwerb zuordenbare Transaktionskosten werden einbezogen, wenn das
Finanzinstrument nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wird. Die Folgebewertung erfolgt entsprechend
der jeweiligen Kategorisierung der Finanzinstrumente.

Nach IFRS 9 ist jeder finanzielle Vermdgenswert zum Zugangszeitpunkt einer der drei Bewertungskategorien zuzuordnen:
Bewertung zu fortgeflihrten Anschaffungskosten, erfolgsneutrale Bewertung zum beizulegenden Zeitwert und erfolgswirk-
same Bewertung zum beizulegenden Zeitwert.

Finanzielle Vermogenswerte, erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
Diese Kategorie enthalt ein Finanzderivat, welches ein vereinbartes Kiindigungsoptionsrecht aus Schuldscheindarlehens-
vertragen darstellt.

Finanzielle Vermégenswerte, erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet
Bei Maternus liegen keine finanziellen Vermdgenswerte vor, die als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert werden.

Bei Abgang des finanziellen Vermdgenswertes erfolgt keine ergebniswirksame Umgliederung des kumulierten sonstigen
Ergebnisses.

Finanzielle Vermogenswerte, zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet

Finanzielle Vermogenswerte, die zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet werden, werden in den Folgeperioden
unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet und hinsichtlich méglicherweise vorliegender Wertminderungen Uber-
pruft. Wenn ein finanzieller Vermégenswert ausgebucht, modifiziert oder wertgemindert wird, werden daraus resultierende
Verluste und Gewinne erfolgswirksam erfasst.

Diese Kategorie umfasst im Wesentlichen Forderungen gegen verbundene Unternehmen, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, Zahlungsmittel und -dquivalente und sonstige finanzielle Vermdgenswerte. Hinsichtlich der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und der Vertragsvermdgenswerte findet der vereinfachte Wertminderungsansatz Anwendung,
wonach eine Risikovorsorge in Hohe der Gesamtlaufzeit berlcksichtigt wird. Fir die Ubrigen finanziellen Vermdgenswerte
dieser Kategorie wird der allgemeine Wertminderungsansatz angewandt. Dabei werden in regelméasigen Abstéanden die
Forderungen auf ihre Ausfallwahrscheinlichkeit untersucht. Ein Forderungsausfall wird dann angenommen, wenn unter
rechtlichen und wirtschaftlichen Gesichtspunkten das Beitreiben der Forderung nicht mehr moglich ist. Solange noch mit
Zahlungseingangen auf einzelne Forderungen gerechnet wird, werden Wertberichtigungen auf Basis von Erfahrungswerten
gebildet. Finanzielle Vermdgenswerte oder ein Teil einer Gruppe ahnlicher finanzieller Vermégenswerte werden dann ausge-
bucht, wenn dieser als uneinbringlich eingestuft wird.
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Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden nach IFRS 9 unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgeflihrten Anschaffungs-
kosten bewertet. Derivative Finanzinstrumente sind davon ausgenommen. Maternus halt keine Derivate, die finanzielle
Verbindlichkeiten darstellen. Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die ihr zugrunde liegende Verpflichtung
erfullt, aufgehoben oder tatsachlich erloschen ist.

Bei ihrer erstmaligen Erfassung werden originére finanzielle Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert abzlglich direkt
zurechenbarer Transaktionskosten bewertet. Sie werden bei erstmaliger Erfassung zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
klassifiziert, da die Maternus-Gruppe von der Option der Bilanzierung der originaren Verbindlichkeiten zum beizulegenden
Zeitwert (Fair Value-Option) keinen Gebrauch macht. Bei der Folgebewertung der originaren finanziellen Verbindlichkeiten
werden die fortgefuhrten Anschaffungskosten unter Nutzung der Effektivzinsmethode angesetzt, soweit Transaktionskosten
im wesentlichen Umfang vorhanden sind.

Die Verbindlichkeiten werden als kurzfristige Schulden klassifiziert, wenn die Zahlungsverpflichtung innerhalb von einem
Jahr fallig ist. Andernfalls werden sie als langfristige Schulden bilanziert.

Die Finanzschulden aus Leasingverhaltnissen (bis 1. Januar 2019 aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen) sind mit dem
Barwert der zukunftigen Leasingraten passiviert, die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zu fortgefihrten
Anschaffungskosten.

Bilanzielle Sicherungsbeziehungen

Maternus halt keine Finanzinstrumente im Rahmen von Sicherungsbeziehungen, womit die Vorschriften zu Sicherungsbezie-
hungen nach IFRS 9 keine Anwendung finden.

Laufende und Latente Steuern

Der Steueraufwand der Periode setzt sich aus laufenden und Latenten Steuern zusammen. Steuern werden in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst, es sei denn, sie beziehen sich auf Posten, die unmittelbar im Eigenkapital oder im sonstigen
Ergebnis erfasst wurden. In diesem Fall werden die Steuern ebenfalls im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfasst.

Der laufende Steueraufwand wird unter Anwendung der am Bilanzstichtag geltenden Steuervorschriften der Lander,

in denen die Gesellschaft und ihre Tochtergesellschaften tatig sind und zu versteuerndes Einkommen erwirtschaften,
berechnet. Das Management Uberpriift regelmasig Steuerdeklarationen, vor allem in Bezug auf auslegungsfahige Sachver-
halte, und bildet, wenn angemessen, Ruckstellungen basierend auf den Betragen, die an die Finanzverwaltung erwartungs-
gemafd abzuflhren sind.

Aktive und passive Latente Steuern werden entsprechend IAS 12 nach der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode flr
samtliche temporare Differenzen zwischen den steuerlichen und IFRS-Wertansatzen sowie auf ergebniswirksame Konso-

lidierungsmaBnahmen gebildet. Wenn jedoch im Rahmen einer Transaktion, die keinen Unternehmenszusammenschluss
darstellt, eine Latente Steuer aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermogenswerts oder einer Verbindlichkeit entsteht, die

zum Zeitpunkt der Transaktion weder einen Effekt auf den bilanziellen noch auf den steuerlichen Gewinn oder Verlust hat,
unterbleibt die Steuerabgrenzung sowohl zum Zeitpunkt des Erstansatzes als auch danach.

Latente Steuerforderungen werden nur in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass ein zu versteuernder
Gewinn verfugbar sein wird, gegen den die temporare Differenz verwendet werden kann.

Die aktiven Latenten Steuern umfassen auch Steuerminderungsanspruche, die sich aus der erwarteten Nutzung beste-
hender Verlustvortrage in Folgejahren ergeben und deren Realisierung mit hinreichender Sicherheit gewahrleistet ist. Die
Latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze ermittelt, die nach derzeitiger Rechtslage zum Realisationszeitpunkt
gelten bzw. erwartet werden. Der Steuersatz wird unter Berlcksichtigung des Korperschaftsteuersatzes und des Solidaritats-
zuschlages ermittelt. Da im Wesentlichen alle Leistungen des Konzerns gewerbesteuerbefreit sind, wird diese Steuer bei der
Berechnung der Steuerlatenz nicht mit herangezogen.
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Latente Steuerverbindlichkeiten, die durch temporare Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunter-
nehmen entstehen, werden angesetzt, es sei denn, dass der Zeitpunkt der Umkehrung der temporaren Differenzen vom
Konzern bestimmt werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Differenzen in absehbarer Zeit
aufgrund dieses Einflusses nicht umkehren werden.

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden saldiert, wenn ein einklagbarer entsprechender Rechtsanspruch
auf Aufrechnung besteht und wenn die Latenten Steuerforderungen und -verbindlichkeiten sich auf Ertragsteuern beziehen,
die von der gleichen Steuerbehérde erhoben werden flur entweder dasselbe Steuersubjekt oder unterschiedliche Steuer-
subjekte, die beabsichtigen, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizuflihren.

Vorratsvermogen

Die Vorrate des Konzerns umfassen im Wesentlichen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe. Die Vorrate werden gemaf IAS 2 nach
einer Wertberichtigung flr veraltete Positionen mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und
NettoveraufRerungswert bewertet.

Vertragsvermogenswerte

Die Vertragsvermogenswerte bestehen aufgrund der zeitraumbezogenen Umsatzrealisierung der Dienstleistungen, flr
welche noch kein unbedingter Zahlungsanspruch besteht. Eine Umgliederung der Vertragsvermégenswerte in die Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen erfolgt, sobald ein unbedingter Anspruch auf den Erhalt der Gegenleistung vorliegt.
Dieser Zeitpunkt stimmt in der Regel mit dem Fakturierungszeitpunkt an den Kunden Uberein.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Sonstige Vermogenswerte

Forderungen und sonstige Vermogenswerte werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet. Erkennbaren Risiken
wird durch entsprechende Wertberichtigungen Rechnung getragen. Sofern die Griinde fir in friiheren Perioden vorgenom-
mene Wertberichtigungen nicht mehr vorliegen, erfolgen entsprechende Zuschreibungen.

Riickstellungen fiir Pensionen

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsrickstellungen fur die betriebliche Altersversorgung erfolgt nach
der in IAS 19 (Employee Benefits) vorgeschriebenen Methode der laufenden Einmalpramien (Projected Unit Credit Method).
Im Rahmen dieses Anwartschaftsbarwertverfahrens werden sowohl die am Bilanzstichtag bekannten Renten und erwor-
benen Anwartschaften als auch die kinftig zu erwartenden Steigerungen der Gehélter und Renten berucksichtigt. Sich

am Jahresende ergebende Unterschiedsbetrage (sogenannte Neubewertungen) zwischen den so planméagig ermittelten
Pensionsverpflichtungen und dem tatsachlichen Anwartschaftsbarwert werden dabei direkt im Jahr des Entstehens tUber
das Other Comprehensive Income (OCI) im Eigenkapital erfasst. Der in den Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil
der Ruckstellungszufiihrung wird als Zinsaufwand innerhalb des Finanzergebnisses gezeigt.

Sonstige Riickstellungen

GemaR IAS 37 werden Ruckstellungen gebildet, wenn eine rechtliche oder faktische Auenverpflichtung besteht, die
tatsachliche Inanspruchnahme wahrscheinlich ist (,more likely than not”) und eine zuverlassige Schatzung des Mittelab-
flusses maoglich ist.

Die Bewertung der Riickstellungen erfolgt mit dem wahrscheinlichen Wert der Inanspruchnahme. Langfristige Rickstel-
lungen werden - sofern der Effekt wesentlich ist - abgezinst.

Den anderen Anteilseignern zuzurechnende Nettovermogenswerte

Es handelt sich hierbei um Minderheitsanteile an Personengesellschaften und deren Beteiligungen, die gemaf IAS 32 als

Fremdkapital auszuweisen sind. Gemaf IAS 32.18b handelt es sich hierbei um Fremdkapital, da die Anteilseigner Gber das
Recht verfugen, ihre Anteile an der Gesellschaft gegen flissige Mittel in Hohe ihres jeweiligen Anteils am Eigenkapital einzu-
l6sen (,kindbare Instrumente*). Die Bewertung erfolgt zu jedem Bilanzstichtag in Hohe des Ausgleichsanspruchs nach dem
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aktuellen Marktwert, wobei die Anderung der Verbindlichkeit zu den einzelnen Bewertungszeitpunkten ergebniswirksam in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst wird.

Andere Verbindlichkeiten

Andere Verbindlichkeiten werden mit dem Ruckzahlungsbetrag, Rentenverpflichtungen mit dem Barwert angesetzt. Die
Verbindlichkeiten werden als kurzfristige Schulden klassifiziert, wenn die Zahlungsverpflichtung innerhalb von einem Jahr
fallig ist. Andernfalls werden sie als langfristige Schulden bilanziert.

Vertragsverbindlichkeiten

Die Vertragsverbindlichkeiten resultieren ausschlieflich aus erhaltenen Kundenzahlungen im Zusammenhang mit unseren
Dienstleistungen. Deren Umsatzrealisierung erfolgt zeitraumbezogen mit Erbringung der Dienstleistung.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen, die flr die Anschaffung oder Herstellung von Vermogenswerten gewahrt wurden, werden aktivisch von den
Buchwerten dieser Vermdgenswerte gekurzt. Erfolgsbezogene Zuwendungen werden unter den sonstigen betrieblichen
Ertrdgen ausgewiesen.

Ertragsrealisierung

Die Umsatzerldose werden mit der Erfullung der jeweiligen Leistungsverpflichtung erfasst, d. h. bei Erbringung der zuge-
sagten Dienstleistungen fiir den Kunden. Die Ubertragung der Verfiigungsgewalt erfolgt zeitraumbezogen, da dem Kunden
der Nutzen aus der Dienstleistung zufliet, wahrend diese erbracht wird. Die Umsatzrealisierung erfolgt entsprechend des
vereinbarten Preises fur die jeweiligen Dienstleistungen. Der Transaktionspreis stellt die Gegenleistung dar, die Maternus im
Austausch fur die Erbringung der zugesagten Dienstleistungen voraussichtlich erhalt. Variable Gegenleistungen bestehen
bei Maternus nicht. Der Zeitabstand zwischen der Ubertragung der Verfiigungsgewalt der Dienstleistungen und der Zahlung
durch den Kunden betragt bei Maternus nicht mehr als 1 Jahr, sodass die Erleichterungsvorschrift des IFRS 15.63 ange-
wandt wird und die Gegenleistung nicht um eine Finanzierungskomponente adjustiert wird.

Fremdkapitalkosten
Fremdkapitalkosten werden im Konzern in der Periode erfolgswirksam erfasst, in der sie anfallen.
Verwendung von Schitzungen

Die Erstellung von Abschliissen in Ubereinstimmung mit IFRS erfordert bei einigen Positionen, dass fiir die Bewertung in
der Konzernbilanz, fir die Angabe von Eventualverbindlichkeiten sowie fiir den Ausweis von Ertragen und Aufwendungen
Annahmen getroffen oder Schatzungen vorgenommen werden. Obwohl diese Schatzungen entsprechend der gegenwartigen
Kenntnisse erfolgen, kénnen die tatsachlichen Ergebnisse davon abweichen. Verandert sich die urspriingliche Schatzungs-
grundlage, wird die Bilanzierung in der Regel erfolgswirksam geandert.

Samtliche Schatzungen und Beurteilungen werden fortlaufend neu bewertet und basieren auf historischen Erfahrungen und
weiteren Faktoren, einschlieflich Erwartungen hinsichtlich zukunftiger Ereignisse.

Die Werthaltigkeit von Geschéfts- oder Firmenwerten wurde zum Bilanzstichtag Uberprift. Einzelheiten zu der Durchfihrung
von Impairment-Tests sind in dem Abschnitt ,(2) Immaterielle Vermdgenswerte” des Kapitels ,Erlauterungen zur Bilanz*
dargestellt.

Zur Uberpriifung der Wertansétze des Sachanlagevermdgens wird j&hrlich eingeschatzt, ob ein Anhaltspunkt fiir eine
mogliche Wertminderung gegeben ist. Diese Anhaltspunkte betreffen zahlreiche Bereiche, wie z. B. das marktbezogene
Umfeld, aber auch den physischen Zustand. Liegt ein solcher Anhaltspunkt vor, muss das Management den erzielbaren
Betrag anhand von erwarteten Zahlungsstromen und angemessenen Zinssatzen schatzen. Darliber hinaus beziehen sich
wesentliche Annahmen und Schatzungen auf die Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern sowie erzielbarer Restwerte
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von Gegenstanden des Sachanlagevermogens, die mindestens einmal jahrlich Gberprift werden. Einzelheiten zu Nutzungs-
dauern und Restwerten von Gegenstanden des Sachanlagevermdégens sind im Abschnitt Sachanlagevermogen des Kapitels
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze dargestellt.

Bei der Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten wird das Ausfallrisiko sowohl einzelfallbezogen bei konkreten Anhalts-
punkten flr einen moglichen Ausfall als auch auf Basis von Erfahrungswerten in Abhangigkeit von der Falligkeit der Forde-
rung geschatzt.

Die Bewertung der den anderen Anteilseignern zuzurechnenden Nettovermdgenswerte (Auseinandersetzungsanspriiche)
basiert auf Unternehmenswertberechnungen flr die betreffenden Gesellschaften, die ermessenbehaftete Parameter
berlcksichtigen. Diesen Berechnungen liegen grundséatzlich die Annahmen zugrunde, die auch bei den durchgefluhrten
Impairmenttests herangezogen werden. Fur die Bewertungen wurde bei einem in der ewigen Rente gegenuber dem Detail-
planungszeitraum leicht gesunkenem EBIT eine Wachstumsrate von 1 Prozent sowie ein Diskontierungszinssatz (WACC) von
4,69 Prozent bzw. 5,34 Prozent unterstellt.

Im Rahmen der Bilanzierung von Rickstellungen missen Annahmen hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit, Falligkeit
und Hohe des Risikos getroffen werden. Flr die Ermittlung der Verpflichtung aus Pensionszusagen werden versicherungs-
mathematische Berechnungen herangezogen. Diese sind mafdgeblich abhangig von den zugrunde gelegten Lebenserwar-
tungen und der Auswahl des Abzinsungssatzes, der jedes Jahr neu ermittelt wird. Detailinformationen sind bei den Erlau-
terungen zu den bilanzierten Pensionsruckstellungen beschrieben. Bei der Bemessung der Steuerrlckstellungen werden
Risiken aus erwarteten Steuerprifungen berucksichtigt.

Die Nutzung steuerlicher Verlustvortrage wird anhand der bestehenden Verlustvortrage zum Bilanzstichtag, die noch nicht
veranlagt sind, der aktuellen Unternehmensplanungen und des Uberhangs passiver Latenter Steuern aus temporéren
Differenzen geschéatzt. Abweichungen von diesen Schatzungen kdnnen Auswirkungen auf die tatsachlichen und die Latenten
Steuern haben.

Leasingverhaltnisse ab dem 1. Januar 2019:

Der Konzern bestimmt die Laufzeit des Leasingverhaltnisses unter Zugrundelegung der unkindbaren Grundlaufzeit des
Leasingverhaltnisses sowie unter Einbeziehung der Zeitraume, die sich aus einer Option zur Verlangerung des Leasingver-
haltnisses ergeben, sofern hinreichend sicher ist, dass er diese Option ausltben wird, oder der Zeitraume, die sich aus einer
Option zur Kindigung des Leasingverhaltnisses ergeben, sofern hinreichend sicher ist, dass er diese Option nicht austuben
wird. Der Konzern hat mehrere Leasingvertrage abgeschlossen, die Verlangerungs- und Kindigungsoptionen enthalten. Im
Wesentlichen betrifft dies Immobilienmietvertrage. Er trifft bei der Beurteilung, ob hinreichende Sicherheit besteht, dass die
Option zur Verlangerung bzw. zur Kindigung des Leasingverhéaltnisses ausgeubt oder nicht ausgelbt wird, Ermessensent-
scheidungen. Das heif3t, er zieht alle relevanten Faktoren in Betracht, die firr ihn einen wirtschaftlichen Anreiz darstellen, die
Verlangerungs- oder die Kiindigungsoption auszuiiben. Nach dem Bereitstellungsdatum bestimmt der Konzern die Laufzeit
des Leasingverhaltnisses erneut, wenn ein signifikantes Ereignis oder eine Anderung von Umsténden eintritt, das bzw. die
innerhalb seiner Kontrolle liegt und sich darauf auswirkt, ob er die Option zur Verlangerung bzw. zur Kindigung des Leasing-
verhaltnisses ausiiben wird oder nicht (z. B. Durchfihrung von wesentlichen Mietereinbauten oder wesentliche Anpassung
des zugrunde liegenden Vermoégenswerts).

Leasingverhaltnisse bis zum 1. Januar 2019:

Die abgeschlossenen Vertrage wurden in Finanzierungsleasing- und Operating-Lease-Vertrage eingeordnet. Finanzie-
rungsleasing lag vor, wenn im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum verbundenen sind, auf den
Leasingnehmer Ubertragen wurden. Bei Operating-Lease-Vereinbarungen verbleiben die wesentlichen Chancen und Risiken
beim Leasinggeber. Die Einordnung erfolgte Uber den Vergleich der Barwerte der zuklnftigen Leasingzahlungen mit dem
beizulegenden Zeitwert der Vermogenswerte. Ermessensspielraume ergaben sich dabei hinsichtlich von Zinssatzen und
Nutzungsdauern, die bei der Ermittlung von Immobilienzeitwerten und Barwerten angesetzt werden, die bei einer anderen
Einschatzung zu einer abweichenden Klassifizierung fiihren kénnten.
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Eventualverbindlichkeiten

Eventualschulden werden nicht bilanziert. Eine Eventualschuld liegt vor, wenn die Méglichkeit des Bestehens einer gegen-
wartigen, rechtlichen oder faktischen Verpflichtung und die Méglichkeit des Abflusses von Ressourcen nur méglich, aber
nicht wahrscheinlich ist. Dabei gilt ein Ereignis als wahrscheinlich, wenn mehr fiir als gegen den Eintritt des Ereignisses
spricht. Eventualschulden werden jedoch im Anhang angegeben, sofern die Méglichkeit eines Abflusses von Ressourcen mit
wirtschaftlichem Nutzen nicht unwahrscheinlich ist.

Eventualforderungen werden ebenfalls nicht bilanziert. Sie sind jedoch im Anhang anzugeben, wenn der Zufluss wirtschaft-
lichen Nutzens wahrscheinlich ist.

Anderungen von Bilanzierungs- oder Bewertungsmethoden

Anderungen einer Bilanzierungs- oder Bewertungsmethode aufgrund eines neuen Standards oder einer neuen Interpre-
tation des IASB werden, falls die neue Regelung keine spezielle Ubergangsregelung enthalt, retrospektiv angewendet. Die
retrospektive Anwendung fordert die Anpassung der Eréffnungsbilanzwerte jeder betroffenen Eigenkapitalkomponente der
frihesten dargestellten Vorperiode sowie der sonstigen angegebenen Vergleichswerte flir jede dargestellte Vorperiode so,
als ware die neue Bilanzierungs- bzw. Bewertungsmethode schon immer angewendet worden.

Der Konzern hat IFRS 16 erstmals ab dem 1. Januar 2019 angewandt. Die Art und die Auswirkungen der Anderungen infolge
der erstmaligen Anwendung dieses neuen Rechnungslegungsstandards sind im Abschnitt ,Grundlagen und Methoden: IFRS 16 -

Leasingverhaltnisse“ beschrieben. Im Zusammenhang mit der Ausweisdnderung bzgl. der Nutzungsrechte aufgrund IFRS 16
wurden die bis zum 1. Januar 2019 unter den Sachanlagen ausgewiesenen Nutzungsrechte aus Finance Lease nach IAS 17
in Hohe von 31.230 T€ den Nutzungsrechten im Ausweis zugeordnet. Die Vorjahresangaben wurden nicht angepasst.

Zur Verbesserung der Klarheit wurde im laufenden Geschaftsjahr der Bilanzposten sonstige Vermdgenswerte auf die Bilanz-
posten sonstige finanzielle Vermdgenswerte und sonstige Vermdgenswerte aufgeteilt. Der Vorjahresausweis wurde entspre-
chend angepasst.

Einige andere Anderungen und Interpretationen sind 2019 erstmals anzuwenden, haben jedoch keine Auswirkungen auf
den Konzernabschluss. Der Konzern hat keine Standards, Interpretationen oder Anderungen vorzeitig angewandt, die zwar
veroffentlicht, aber noch nicht in Kraft getreten sind.
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Erlduterungen zur Bilanz
(1) Langfristige Vermdgenswerte
Anschaffungs-/Herstellungskosten
01.01.2019 Zugange Abgange Umgliederung 31.12.2019
T€ T€ TE T€ T€
Immaterielle Vermégenswerte
Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche 3.483 259 -23 13 3.732
Rechte und Werte
(3.474) (12) (-2) (©) (3.483)
Geschafts- oder Firmenwert 18.582 0 0 0 18.582
(18.582) (0) (0) (0) (18.582)
Geleistete Anzahlungen Immat. Vermdgenswerte 13 0 0 -13 0
(0) (13) 0) (0) (13)
22.078 259 -23 0 22.313
(22.056) (24) (-2) (0) (22.078)
Sachanlagen
Grundstlcke, grundstucksgleiche 205.738 831 -195 -32.258 174.115
Rechte und Bauten einschlieflich
der Bauten auf fremden Grundstlicken
(177.014) (28.569) (-1) (155) (205.738)
Andere Anlagen, Betriebs- und 20.549 375 -1.579 -2.287 17.058
Geschaftsausstattung
(20.683) (747) (-880) (0) (20.549)
Geleistete Anzahlungen, Anlagen im 560 247 -82 -100 626
Bau und Bauvorbereitungskosten
(411) (304) (0) (-155) (560)
226.847 1.453 -1.856 -34.645 191.799
(198.108) (29.620) (-881) (0) (226.847)
Finanzielle Vermogenswerte
Anteile an verbundenen Unternehmen 383 0 0 0 383
(383) (0) 0) (0) (383)
383 0 0 0 383
(383) (0) ) (0) (383)
Nutzungsrechte
Nutzungsrechte gem. IFRS 16 0 48.913 -5 34.645 83.552
(0) (0) 0) (0) (0)
Anlageverméogen gesamt 249.308 50.625 -1.884 0 298.049
(220.547) (29.645) (-883) (0) (249.308)

(Vorjahreswerte in Klammern)

Unter den finanziellen Vermogenswerten wird neben den ausgewiesenen Anteilen an verbundenen Unternehmen ein
Finanzderivat in Héhe von 38 T€ (Vorjahr: 39 T€), welches jahrlich neu bewertet wird, ausgewiesen.
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Abschreibungen Buchwerte
01.01.2019 Zugange Abgange Umgliederungen 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
3.398 81 -22 0 3.456 276 85
(3.347) (53) (-2) (0) (3.398) (85) (127)
5.370 0 0 0 5.370 13.212 13.212
(5.370) (0) (0) (©) (5.370) (13.212) (13.212)
0 0 0 0 0 0 13
(0) (0) (0) (0) (0) (13) (0)
8.767 81 -22 0 8.826 13.488 13.310
(8.717) (53) (-2) (0) (8.767) (13.310) (13.339)
109.546 2.570 -192 -2.905 109.019 65.096 96.192
(105.053) (4.494) (-1) (0) (109.546) (96.192) (71.961)
16.199 816 -1.482 -511 15.022 2.036 4.350
(15.997) (1.051) (-850) (0) (16.199) (4.350) (4.685)
0 0 0 0 0 626 560
0) (0) (0) (0) (0) (560) (411)
125.745 3.386 -1.674 -3.415 124.041 67.758 101.103
(121.050) (5.545) (-851) (0) (125.745) (101.103) (77.058)
0 0 0 0 0 383 383
0) (0) (0) (0) (0) (383) (383)
0 0 0 0 0 383 383
©) (0) (0) (0) (0) (383) (383)
0 8.215 0 3.415 11.630 71.923 0
(0) (0) 0) 0) (0) (0) (0)
134.512 11.681 -1.696 0 144.497 153.552 114.796

(129.767) (5.598) (-853) 0) (134.512) (114.796) (90.780)




72 Uber die Maternus-Kliniken AG Konzernlagebericht Konzernabschluss Konzernanhang

(2) Immaterielle Vermdgenswerte

31.12.2019 31.12.2018
T€ T€
Immaterielle Vermdgenswerte 13.488 13.310

Die immateriellen Vermégenswerte enthalten gewerbliche Schutzrechte und Geschéfts- oder Firmenwerte. AufRer den
Geschafts- oder Firmenwerten bestehen keine immateriellen Vermégenswerte mit einer unbestimmbaren Nutzungsdauer.

Die Geschafts- oder Firmenwerte wurden dem Segment Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen zugeordnet und resultieren
aus dem Erwerb der Altenheim-Gruppe und einer Senioreneinrichtung. Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen wurde auf Basis des Nutzungswerts ermittelt. Der Nutzungswert
wurde anhand der Discounted-Cashflow-Methode bestimmt.

Die Berechnung des Nutzungswerts basiert auf den prognostizierten Cashflows, die sich aus der Planung 2020 bis 2024
ergeben. In der Detailplanungsphase wird von einem organischen Umsatzwachstum (wesentlich aufgrund Belegungsstei-
gerung sowie Pflegesatzentwicklung) von rund 4 Prozent pro Jahr sowie einer deutlichen Ergebnisverbesserung infolge der
Reduzierung des Aufwandes flr Fremdpersonal durch wettbewerbsfahige Verglitungsstrukturen ausgegangen. Danach
wurde die ewige Rente mit einer Wachstumsrate in Hohe von 1,0 Prozent (Vorjahr: 1,0 Prozent) angesetzt. Grundlage fir die
Einschatzung des Managements und Planungen des Managements ist, dass sich das Segment Seniorenwohn- und Pflege-
einrichtungen stabil entwickelt. In die Planung sind die Erfahrungen des Managements sowie externe Marktdaten einge-
flossen. Daneben sind in die Planung externe wie auch interne Informationsquellen eingeflossen.

Der verwendete Diskontierungszinssatz (WACC) vor Steuern betragt 4,69 Prozent (Vorjahr: 5,44 Prozent). Zur Ermittlung

des WACC wurde ein Verhaltnis von Eigenkapital zu Fremdkapital in Hohe von 50,3 Prozent zu 49,7 Prozent (Vorjahr:

43,9 Prozent zu 56,1 Prozent) die aktuell geltende langfristige Rendite und ein Beta-Faktor fir vergleichbare, unverschuldete
Unternehmen von 0,54 (Vorjahr: 0,51) angesetzt; der verschuldete Betafaktor wurde unter Beriicksichtigung des Steuersatzes
und des Verschuldungsgrads angepasst und betragt 0,99 (Vorjahr: 1,06).

Im Rahmen des Goodwill-impairment-Tests wurde flr den Diskontierungszinssatz, die Wachstumsrate und die geplanten
Cashflows eine Sensitivitatsanalyse durchgefiihrt. Dabei wirden eine eintretende Zinssteigerung von 0,5 Prozent oder ein
EBIT-Abschlag von 10 Prozentpunkten sowie die nicht eintretende ewige Rente zu einer teilweisen Abschreibung des Buch-
werts fuhren.

(3) Sachanlagen

Die Entwicklung der einzelnen Kategorien der Sachanlagen ist im Anlagenspiegel des Konzerns dargestellt.

Im bilanzierten Sachanlagevermégen sind keine Zuwendungen der 6ffentlichen Hand sowie andere Formen von Beihilfen
der offentlichen Hand, von denen das Unternehmen unmittelbar beglinstigt wurde, enthalten.

Bezlglich der Belastungen sowie eines Bestellobligos verweisen wir auf die Angaben zu den Haftungsverhaltnissen und
sonstigen finanziellen Verpflichtungen in Abschnitt 41.

(4) Finanzielle Vermogenswerte (langfristig)

31.12.2019 31.12.2018

T€ T€

Anteile an verbundenen Unternehmen 383 383
Derivatives Finanzinstrument 38 39
Summe 421 422

Die Anteile an verbundenen Unternehmen betreffen Tochterunternehmen, die aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung
nicht in den Konzernabschluss einbezogen wurden. Sie wurden zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bilanziert.

Als derivatives Finanzinstrument wird das in den Schuldscheindarlehensvertragen vereinbarte Kindigungsoptionsrecht
ausgewiesen.
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(5) Nutzungsrechte

Die Entwicklung der Nutzungsrechte stellt sich wie folgt dar:
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AHK Zugange AHK Umgliede- Abgange AHK

01.01.2019 IFRS16.53H rungen AHK AHK 31.12.2019

TE TE TE TE T€

Grundstiicke und Gebaude 0 46.769 32.358 0 79.127

Technische Anlagen und Maschinen 0 630 1.269 0 1.899

Andere Anlagen, BGA 0 1.514 1.018 -4 2.527

Summe 0 48.913 34.645 -4 83.553

AfA Zugange AfA Umgliede- AfA

01.01.2019 IFRS16.53A rungen AfA 31.12.2019

IFRS16.53)J

TE TE TE TE

Grundsticke und Gebaude 0 7.451 2.905 10.356

Technische Anlagen und Maschinen 0 252 136 388

Andere Anlagen, BGA 0 511 375 886

Summe 0 8.215 3.415 11.630

Buchwert Buchwert

01.01.2019 31.12.2019

T€ T€

Grundstiicke und Gebaude 0 68.771

Technische Anlagen und Maschinen 0 1.511

Andere Anlagen, BGA 0 1.641

Summe 0 71.923
Kurzfristige Vermogenswerte

(6) Vorratsvermogen

31.12.2019 31.12.2018

T€ TE

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 449 507

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe beinhalten in Hohe von 182 T€ Lebensmittel und in Héhe von 267 T€ Vorrate des medizi-

nischen und pflegerischen Bedarfs sowie Brennstoffe.

(7) Vertragsvermogenswerte

Die Vertragsvermodgenswerte betreffen den Anspruch auf Gegenleistung im Austausch fur erbrachte Dienstleistungen, fur
die noch kein unbedingter Zahlungsanspruch vorliegt, insbesondere betrifft dies die Anspriiche aus Fallpauschalen.
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(8) Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte

31.12.2019 31.12.2018

T€ T€

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.459 5.439
Finanzielle Vermdgenswerte 79 2.941
Summe 5.538 8.380

Die finanziellen Vermdgenswerte resultieren ausschlielich aus dem Leistungsverkehr. Von den ausgewiesenen Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen waren zum Bilanzstichtag 2,4 Mio. € (Vorjahr: 3,5 Mio. €) fallig. Die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen der Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen sind innerhalb des Abrechnungsmonats fallig.
Allein die Forderungen aus ambulanten Pflegeleistungen sind nach Abrechnung im Folgemonat féllig. Die Forderungen der
Rehabilitationskliniken sind innerhalb von 14 Tagen nach Abrechnung fallig. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sind nicht verzinslich. Auf Forderungen in Hohe von 6,2 Mio. € (Vorjahr: 6,0 Mio. €) wurden Wertberichtigungen in Hohe von
0,7 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €) vorgenommen. Dabei wurde der expected credit loss berlcksichtigt. Die Laufzeiten und Wert-
berichtigungen der Forderungen setzen sich wie folgt zusammen:

Nicht Fallig bis 3his 6 Alter
31. Dezember 2019 Fallig 3 Monate Monate 6 Monate
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Brutto 3.784 897 486 988
Wertberichtigungen 340 8 9 339

Nicht Fallig bis 3 bis 6 Alter
31. Dezember 2018 Fallig 3 Monate Monate 6 Monate
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Brutto 2.502 1.355 493 1.688
Wertberichtigungen 37 20 15 531

Die finanziellen Vermoégenswerte betreffen Forderungen gegen verbundene Unternehmen.

(9) Ertragsteuerforderungen

31.12.2019 31.12.2018
T€ TE
Ertragssteuerforderungen 542 168

Die Steuerforderungen betreffen insbesondere Korperschaftsteuererstattungsanspriiche der Muttergesellschaft.

(10) Sonstige finanzielle Vermogenswerte

31.12.2019 31.12.2018

T€ TE

Sonstige Finanzielle Vermogenswerte 2.202 1.918
davon Verwahrgelder 1.110 1.113

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte betreffen u. a. Mietkautionssicherheiten (353 T€), Ruckvergutungsanspruche
gegenuber Lieferanten (190 T€), debitorische Kreditoren (19 T€) und Forderungen gegen Personal (107 T€).

Die Verwahrgelder betreffen Taschengelder der Bewohner. Diese Bankguthaben unterliegen Verfligungsbeschrankungen. In
den sonstigen Verbindlichkeiten ist ein entsprechender Betrag enthalten. Die Taschengelder werden von Maternus fur die
Bewohner treuhanderisch verwaltet. Eine Auszahlung an die Bewohner erfolgt nach Bedarf.



Konzernanhang | Bestatigungsvermerk des unabhangigen Konzernabschlusspriifers

(11) Sonstige Vermogenswerte

31.12.2019 31.12.2018

TE TE

Aktive Rechnungsabgrenzung 88 61
(12) Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

31.12.2019 31.12.2018

TE TE

Kassenbestand und Schecks 83 90

Guthaben bei Kreditinstituten 638 1.804

Summe 721 1.894

Die Entwicklung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, die im Finanzmittelfonds gem. IAS 7 enthalten sind, ist
in der Kapitalflussrechnung dargestellt.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Bargeld, Sichteinlagen und Giroguthaben. In der Bilanz werden
in Anspruch genommene Kontokorrentkredite als ,Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten® unter den kurzfristigen
Finanzschulden gezeigt.

Eigenkapital
(13) Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Maternus AG betragt derzeit 52.425.000 €. Es ist eingeteilt in 20.970.000 auf den Inhaber lautende
Aktien ohne Nennwert (Stlickaktien) mit einem derzeitigen anteiligen Betrag am Grundkapital von 2,50 € je Aktie. Samtliche
Aktien der Gesellschaft lauten auf den Inhaber und sind voll eingezahlt. Die Aktien sind mit voller Gewinnanteilsberech-
tigung ausgestattet. Im Falle der Auflésung der Gesellschaft wird das nach Erfullung der Verbindlichkeiten verbleibende
Vermogen der Gesellschaft nach Anteilen am Grundkapital auf ihre Aktien verteilt.

Die Gesellschaft halt derzeit keine eigenen Aktien.

Die Abweichung zwischen dem bilanzierten gezeichneten Kapital und dem im Handelsregister eingetragenen gezeichneten
Kapital beruht auf der Absetzung von Kosten der Kapitalerhdhung. Dies wurde im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2006
entsprechend dargestellt.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 21. Juli 2016 ermachtigt, bis zum 20. Juli
2021 mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital durch ein- oder mehrmalige Ausgabe neuer nennbetragsloser,
auf den Inhaber lautende Stlickaktien gegen Sacheinlagen und/oder Bareinlagen um bis zu insgesamt 26.212.500 € zu
erhéhen (Genehmigtes Kapital 2016/1) und den Inhalt der Aktienrechte und die sonstigen Bedingungen der Aktienausgabe
festzulegen. Dabei ist der Vorstand ermachtigt, Uber einen Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare mit Zustimmung des
Aufsichtsrates zu entscheiden.

Der Ausschluss des Bezugsrechts ist jedoch nur in folgenden Féllen zuléssig:
* zum Ausgleich von Spitzenbetragen,

* bei Kapitalerhbhungen gegen Sacheinlagen zum Zwecke des (auch mittelbaren) Erwerbs von Unternehmen oder Unter-
nehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermoégensgegenstanden,

* soweit dies erforderlich ist, um den Inhabern von im Zeitpunkt der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2016/l umlau-
fenden Wandel- und/oder Optionsrechten bzw. einer Wandlungspflicht aus von der Maternus AG oder ihren Konzern-
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gesellschaften bereits begebenen oder kinftig zu begebenden Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen ein
Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang einzuraumen, wie es ihnen nach Auslibung der Wandel- und/oder Options-
rechte bzw. nach Erflllung einer Wandlungspflicht als Aktionare zustehen wirde,

* wenn die Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen erfolgt und der auf die neuen Aktien, fur die das Bezugsrecht ausge-
schlossen wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals 10 Prozent des zum Zeitpunkt des Wirksam-
werdens der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals oder, sofern dieser Betrag niedriger ist, 10 Prozent des zum
Zeitpunkt der Austibung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals nicht Gbersteigt und der Ausgabebetrag den
Boérsenpreis der bereits borsennotierten Aktien gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des
Ausgabebetrages nicht wesentlich unterschreitet (§ 203 Abs. 1 Satz 1i. V. m. § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG). Auf diese
Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung
aufgrund anderer Erméachtigungen in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
unter Bezugsrechtsausschluss veraufiert oder ausgegeben wurden bzw. auszugeben sind.

Borsenzulassung

Alle insgesamt 20.970.000 Aktien der Gesellschaft sind zum Handel im regulierten Markt (General Standard) an der
Frankfurter Wertpapierbdrse, an der Bérse Dusseldorf sowie an der Bérse Berlin-Bremen zugelassen. Darlber hinaus
werden samtliche Aktien der Gesellschaft an den Borsen Stuttgart, Hamburg, Hannover und Munchen sowie im elektroni-
schen Handelssystem XETRA gehandelt.

Stimmrechte

Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung der Gesellschaft eine Stimme. Beschrankungen des Stimmrechts bestehen
nicht.

Form, Verbriefung und Handel

Samtliche Aktien der Gesellschaft werden als auf den Inhaber lautende Aktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) ausgegeben.
Form und Inhalt der Aktienurkunden bestimmt der Vorstand im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat. Die Gesellschaft kann
einzelne Aktien in Aktienurkunden zusammenfassen, die eine Mehrzahl von Aktien verbriefen (Globalurkunden, Globalaktien).
Ein Anspruch der Aktionare auf Einzelverbriefung von Aktien ist gemaf § 4 Abs. 3 Satz 2 der Satzung der Gesellschaft
ausgeschlossen. Zahl- und Hinterlegungsstelle ist die Commerzbank Bank AG, Jirgen Ponto-Platz 1, 60329 Frankfurt am
Main. Die Aktien sind zum amtlichen Handel an der Frankfurter Wertpapierbdrse unter den folgenden Daten notiert:
International Securities Identification Number (ISIN): DEO0O06044001, Wertpapierkennnummer (WKN): 604400,
Borsenkirzel: MAK.

(14 ) Kapitalriicklage

31.12.2019 31.12.2018
T€ TE
Kapitalriicklage 3.766 3.766
Summe 3.766 3.766
Die Kapitalriicklage enthalt die Aufgelder aus der Ausgabe von Aktien.
(15) Gewinnriicklagen
31.12.2019 31.12.2018
TE TE
Gewinnrlcklagen -71.543 -61.130
Summe -71.543 -61.130

Die Gewinnrtcklagen beinhalten den Konzernverlust des Geschaftsjahres sowie die in Vorperioden erzielten Konzern-
ergebnisse, einschliellich der in die Gewinnrlicklagen eingestellten Betrage aus der erstmaligen Anwendung der IFRS.
Zudem beinhaltet der Posten die Anpassungsbetrage aus Neubewertungen leistungsorientierter Versorgungsplane.
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Langfristige Schulden
(16 ) Den anderen Anteilseignern zuzurechnende Nettovermdgenswerte

Die den anderen Anteilseignern zuzurechnenden Nettovermégenswerte ergeben sich aus Anteilen nicht beherrschender
Gesellschafter an folgenden Gesellschaften:

Medico |
Maternus KG
Medico M&S
Recatec Service

Der zum 31. Dezember 2019 ausgewiesene Posten betrifft insbesondere die Maternus KG (0,1 Mio. €) und die Medico |
(4,4 Mio. €). Die Medico | ist die Besitzgesellschaft und die Maternus KG die Betriebsgesellschaft der Reha-Klinik in

Bad Oeynhausen.

(17) Finanzverbindlichkeiten

31.12.2019 31.12.2018

T€ T€

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten (langfristig) 1 18.225
Verbindlichkeiten gegenuber anderen Kreditgebern 0 26.115
Leasingverbindlichkeiten mit einer Laufzeit langer als 1 Jahr 67.700 31.333
Ubrige Verbindlichkeiten 22.360 22.055
Summe 90.061 97.728

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten und anderen Kreditgebern wurden im Geschaftsjahr aufgrund der durch
Maternus erfolgten Kiindigung der Vertrage und damit der kurzfristigen Laufzeit in den kurzfristigen Teil umgegliedert. Sie
betrafen im Vorjahr in Héhe von 7,3 Mio. € Darlehensverbindlichkeiten der Medico | gegenlber der Bank fir Sozialwirtschaft AG,
Hannover, sowie in Héhe von 11,0 Mio. € Darlehen aus der Schuldscheinfinanzierung durch drei Kreditinstitute.

Mit Wirkung zum 30. Juni 2015 erfolgte eine Umfinanzierung durch Aufnahme von zwei festverzinslichen Schuldschein-
darlehen von insgesamt 41,1 Mio. € (Senior-Darlehen 24,2 Mio. € und Junior-Darlehen 16,9 Mio. €). Das Junior-Darlehen
ist ab dem Auszahlungstag bis zum Falligkeitstag mit jahrlich 9 Prozent, das Senior-Darlehen mit jahrlich 3 Prozent zu
verzinsen. Die Laufzeit betragt jeweils 5 Jahre.

Fur die Schuldscheindarlehen sind folgende Financial Covenants vereinbart, die quartalsbezogen zu testen sind:

Senior-Darlehen Junior-Darlehen
LTV nicht mehr als 40 Prozent nicht mehr als 65 Prozent
Schuldendienstdeckungsgrad 4,15-fach 1,63-fach
Verschuldungsgrad Konzerngesellschaften 4,25-fach 4,25-fach
Verschuldungsgrad Gruppengesellschaften 7,00-fach 7,00-fach

Die Financial Covenants wurden sowohl zum Bilanzstichtag als auch unterjahrig eingehalten. Im Falle der Verletzung einer
vertraglichen Verpflichtung sind die Darlehensgeber zur Kiindigung der Schuldscheindarlehen berechtigt. Die Darlehens-
verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und anderen Kreditgebern sind in voller Hohe durch Grundschulden auf den
Immobilien der Ymos |, Ymos Il und Medico | besichert. Darlber hinaus sind die Geschéaftsanteile an elf Tochterunter-
nehmen sowie die Bankkonten der Maternus Finanzierungs GmbH zugunsten der Glaubiger der Schuldscheinfinanzierung
verpfandet.

Die Leasingverbindlichkeiten stellen die Passivierung im Rahmen des neuen IFRS 16 in Héhe von 41.965 T€ sowie der bis
zum 1. Januar 2019 bereits erfassten Verbindlichkeiten aus Finance Lease des IAS 17.36 in Hohe von 32.890 T€ dar.
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Die folgende Tabelle zeigt auf, in welchen Zeitrdumen die Leasingverbindlichkeiten fallig werden:

Bis 1 Jahr 1 bis 2 Jahre Mehr als 2 Jahre Summe

T€ T€ TE T€
Grundstlicke und Gebaude 6.451 6.285 59.283 72.020
Technische Anlagen und Maschinen 272 262 1.054 1.588
Andere Anlagen, BGA 431 337 479 1.247
Gesamtergebnis 7.155 6.884 60.816 74.855

In der Gewinn- und Verlustrechnung wurden bezuglich IFRS 16 die folgenden Aufwendungen erfasst:

2019

T€

Abschreibungen auf Nutzungsrechte IFRS16.53A 11.630
Zinsaufwand aus Leasingverbindlichkeiten IFRS16.53B 3.535
Aufwand aus kurzfristigen Leasingverhaltnissen IFRS16.53C 4,253
Aufwand aus Leasingverhaltnissen mit geringwertigen Vermogenswerten IFRS16.53D 19

Die Zahlungsmittelabflisse des Konzerns fur Leasingverhaltnisse betrugen 2019 10.375 T€. Zusatzlich wies der Konzern
2019 nicht zahlungswirksame Zugénge zu den Nutzungsrechten und Leasingverbindlichkeiten in Héhe von 48.913 T€ aus.

Von den Ubrigen Verbindlichkeiten entfallen 21,7 Mio. € (Vorjahr: 21,7 Mio. €) auf Cura 12, die diese in Hohe von 17,3 Mio. €
von der WCM im Rahmen des Erwerbs der Maternus-Gruppe tubernommen hat.

(18) Riickstellungen fiir Pensionen

Die Ruckstellungen fiir Pensionen betreffen ausschlieflich Verpflichtungen gegenuber bereits ausgeschiedenen Mitarbeitern.
Insofern kénnen keine neuen Anspriche hinzuverdient werden. Die laufenden Leistungen unterliegen jedoch nach § 16 BetrAVG
einer dreijahrigen Anpassungsprufung.

Die Verpflichtungshéhe wird im Wesentlichen durch die Annahmen zum Rechnungszins und dem Rententrend beeinflusst.
Anderungen dieser Annahmen fiihren zu den folgenden Effekten auf die Verpflichtungshéhe. Sie wurden bei sonst unveran-

derter Bewertungsmethode und Konstanz der anderen Annahmen bestimmt.

Effekt auf die Verpflichtungshéhe

2019 2018
Rechnungszins T€ TE€
Erhéhung um 0,5 Prozentpunkte -42 -44
Verminderung um 0,5 Prozentpunkte 45 46

Da die zugesagten Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenrenten lebenslanglich gezahlt werden, stellt die Inflation (Renten-
anpassung) ein besonderes Risiko dar, das sich unmittelbar im Cashflow widerspiegelt. Anderungen im Rechnungszins
wirken sich hingegen auf das Eigenkapital aus. Ein Maf} fur die durchschnittliche Restlaufzeit der Pensionsverpflichtungen
bildet die Duration. Diese betragt zum Stichtag ca. 6 Jahre.
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Die Pensionsverpflichtungen haben sich im Jahresverlauf wie folgt entwickelt:

31.12.2019 31.12.2018

T€ T€

Pensionsverpflichtungen zum 1. Januar 1.530 1.689
Laufender Dienstzeitaufwand 0 0
Zinsaufwand 28 25
Tatsachliche Rentenzahlungen -213 -216
Effekte aus der Neubewertung 157 31
davon erfahrungsbedingte Anpassungen 90 40
davon Anpassungen aus der Anderung finanzieller Annahmen 67 -5
davon Anpassungen aus der Anderung demographischer Annahmen 0 -4
Pensionsverpflichtungen zum 31. Dezember 1.497 1.530

Die Pensionsverpflichtungen zum Stichtag teilen sich wie folgt auf die einzelnen Bestande auf.

31.12.2019 31.12.2018

TE TE

Unverfallbar Ausgeschiedene & 18
Leistungsempfanger 1.494 1.512
Gesamt 1.497 1.530

Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen wurde auf Grundlage der Richttafeln 2018G von Prof. Dr. Klaus Heubeck durch-
gefuhrt. Es wurden die folgenden Annahmen getroffen:

31.12.2019 31.12.2018

T€ TE

Diskontierungssatz 0,8 Prozent 1,60 Prozent
Gehaltstrend entfallt entfallt
Rententrend 2,00 Prozent 2,00 Prozent
Fluktuation 0 Prozent 0 Prozent

Im Geschéftsjahr 2020 werden Rentenzahlungen in Héhe von 215 T€ erwartet.
(19) Sonstige Riickstellungen (langfristig)

Die Ruckstellungen wurden fur unvermeidbare Kosten zur Erfullung des Pachtvertrages der Bayerwald KG gebildet. Die Inan-
spruchnahme erfolgt entsprechend der fiir die Bayerwald KG geplanten Cashflows in den Jahren 2021 bis 2023.

Stand Inanspruch- Zufithrung Umbuchung Stand

01.01.2019 nahme 31.12.2019

TE TE TE TE TE

Sonstige langfristige Rickstellungen 83 0 0 626 709

Kurzfristige Schulden

(20) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2019 31.12.2018
TE T€
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.361 4.634

In dem Posten sind Verpflichtungen aus ausstehenden Rechnungen in Héhe von 1.602 T€ (Vorjahr: 1.555 T€) enthalten.



80

Uber die Maternus-Kliniken AG Konzernlagebericht Konzernabschluss Konzernanhang

(21) Finanzverbindlichkeiten

31.12.2019 31.12.2018
T€ TE
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 20.085 15.060

Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen resultieren aus der gemeinsamen Finanzkontenverwaltung
(10,3 Mio. €; Vorjahr: 0,0 Mio. €) sowie aus Lieferungs- und Leistungsverkehr (9,8 Mio. €, Vorjahr: 15,0 Mio. €).

(22) Kurzfristiger Teil von langfristigen Finanzverbindlichkeiten

31.12.2019 31.12.2018

T€ T€

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 18.306 1.293
Leasingverbindlichkeiten mit einer Laufzeit von bis zu 1 Jahr 7.155 875
Ubrige Verbindlichkeiten 26.311 580
Summe 51.772 2.748

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten betreffen in Héhe von 7,3 Mio. € Darlehensverbindlichkeiten der Medico |
gegenuber der Bank flr Sozialwirtschaft AG, Hannover, und in Héhe von 11,0 Mio. € die Schuldscheinfinanzierung durch
drei Kreditinstitute.

Die kurzfristigen Leasingverbindlichkeiten betreffen den Teil der Leasingverbindlichkeiten, der innerhalb eines Jahres fallig
ist.

Unter den Ubrigen Verbindlichkeiten wird die in 2020 zur Ruckzahlung fallige Tilgung flr das von anderen Kreditgebern
gewahrte Schuldscheindarlehen in Hohe von 26.311 T€ (Vorjahr: 580 T€) ausgewiesen.

(23) Vertragsverbindlichkeiten
Die Vertragsverbindlichkeiten betreffen Erhaltene Anzahlungen (50 T€; Vorjahr: 15 T€) sowie die Rechnungsabgrenzung fir
bereits vereinnahmte Zahlungen (652 T€; Vorjahr: 998 T€). Die passiven Rechnungsabgrenzungen haben i. d. R. eine Lauf-

zeit von bis zu einem Monat.

(24) Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

31.12.2019 31.12.2018

T€ T€

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 4.875 4.882
Davon Personalverpflichtungen 2.084 1.899
Davon Verwahrgelder 1.110 1.113
Davon kreditorische Debitoren 853 934

Die Personalverpflichtungen des Berichtsjahres enthalten u. a. Urlaub, Uberstunden, Berufsgenossenschaft sowie die
Schwerbehindertenausgleichsabgabe.



Konzernanhang | Bestatigungsvermerk des unabhangigen Konzernabschlusspriifers

(25) Sonstige Riickstellungen (kurzfristig)

81

Stand Stand
01.01.2019 Inanspruch- Zufiihrung Auflosung Umbuchung 31.12.2019

(angepasst) nahme
T€ T€ TE TE TE TE
Personalrtickstellungen 1.041 1.623 1.779 204 0 993

Ruckstellung fir Abschluss-

und Beratungskosten 385 208 300 8 0 469
Sonstige 812 1.219 2.616 452 -626 1.131
Summe 2.238 3.050 4.694 664 -626 2.593

Die Personalriickstellungen enthalten vornehmlich Pramien- und Tantiemeanspriiche der Mitarbeiter.

Die kurzfristigen und langfristigen sonstigen Ruickstellungen betreffen in Héhe von 1,3 Mio. € (langfristig 0,7 Mio. €,
kurzfristig 0,6 Mio. €) unvermeidbare Kosten zur Erflllung des Pachtvertrages der Bayerwald KG, die hoher als der erwartete
wirtschaftliche Nutzen aus dem Vertrag sind. Die gebildeten Rickstellungen werden entsprechend der Cashflows der

Bayerwald KG im Jahr 2020 in Anspruch genommen.

(26) Steuerriickstellungen

Stand Stand
01.01.2019 Inanspruch- Zufiihrung Auflosung  31.12.2019
(angepasst) nahme
T€E TE TE TE T€
Steuerrtckstellungen 83 65 68 1 85
Die Steuerrtckstellungen umfassen die laufende Korperschaft- und Gewerbesteuer einer Tochtergesellschaft.
Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
(27) Umsatzerlose
2019 2018
T€ TE
Umsatzerlose 124.430 124.278

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Aufgliederung der Erlése, die der Konzern aus Vertragen mit Kunden erzielt hat. Alle
Umsatzerlése stammen aus der Erbringung von Dienstleistungen und werden zeitraumbezogen realisiert.

2019 2018
Segment Senioren- und Pflegeeinrichtungen T€ T€
Umsatzerlose 96.724 97.040
Vollstationare Pflege 89.587 89.867
Betreutes Wohnen 3.808 3.971
Ambulante Pflege 3.077 2.944
Hausnotrufdienst 252 258




82

Uber die Maternus-Kliniken AG Konzernlagebericht Konzernabschluss Konzernanhang

2019 2018
Segment Rehabilitation T€ T€
Umsatzerlése 27.864 27.373
Orthopéadie 8.921 8.928
Neurologie 6.859 7.782
Kardiologie 8.513 7.004
Gastroenterologie (CHA) 879 827
Onkologie 1.248 1.316
Sonstige 1.444 1.515

In der nachfolgenden Tabelle sind die Salden der Forderungen, Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten aus
Vertragen mit Kunden dargestellt:

31.12.2019 31.12.2018
Vertragssalden aus Vertragen mit Kunden T€ T€
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.459 5.439
Vertragsvermogenswerte 217 143
Vertragsverbindlichkeiten 702 1.013

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betreffen unbedingte Zahlungsanspriche fur bereits abgeschlossene

und abgerechnete Leistungen. Die Vertragsvermogenswerte umfassen Anspriche des Konzerns fur bereits im Rahmen von
vereinbarten Fallpauschalen erbrachte Leistungen, die jedoch noch nicht abgerechnet sind, da die Patienten der Rehabilita-
tionsklinik zum Bilanzstichtag noch nicht entlassen waren. Die Bewertung erfolgt sowohl zeit- als auch leistungsabhangig.

Bei den Vertragsverbindlichkeiten handelt es sich im Wesentlichen um Vorauszahlungen von Bewohnern der Pflegeeinrich-
tungen flr den Leistungszeitraum Januar 2020.

In der Berichtsperiode 1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019 wurden Erlése in Hohe von 997 T€ erfasst, die zu Beginn des
Geschaftsjahres im Saldo der Vertragsverbindlichkeiten enthalten waren. Umsatzerlése, die aus in vorherigen Geschafts-
jahren erfullten Leistungsverpflichtungen resultieren, bestehen im Geschaftsjahr 2019 nicht. Der Vertragssaldo der
Vertragsvermogenswerte erhohte sich zum 31. Dezember 2019, da im Vergleich zum 1. Januar 2019 mehr Patienten mit
einer Behandlungsdauer Uber den Bilanzstichtag hinaus in unseren Rehakliniken waren.

Hinsichtlich der Gesamthohe des Transaktionspreises flr nicht erfillte Leistungsverpflichtungen wird die Erleichterungsvor-
schrift des IFRS 15.121 (a) angewandt.

Die Leistungsverpflichtungen des Konzerns sind nachfolgend zusammenfassend beschrieben:
Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen
Das Leistungsspektrum der Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen des Konzerns umfasst:

* Vollstationare Pflege
* Betreutes Wohnen

* Ambulante Pflege

* Hausnotrufdienst

Vollstationare Pflege

Die Vollstationare Pflege beinhaltet Leistungen flr Pflege sowie fir Unterkunft und Verpflegung. Sowohl der Umfang als auch
die Vergltung fur die von den Einrichtungen zu erbringenden vollstationaren Leistungen sind im Elften Buch Sozialgesetz-
buch (SGB XI) sowie in den mit den jeweiligen Landesverbanden der Pflegekassen abgeschlossenen Rahmenvertragen

nach § 75 SGB Xl grundlegend geregelt. Den gesetzlichen Rahmen fir die Vergltung der stationaren Pflegeleistungen
bilden die §§ 84 ff. des SGB XI. Die formalen Voraussetzungen der Antragsstellung und Pflegesatzverhandlung variieren
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je Bundesland, abgestimmt zwischen Kostentréagern und Leistungserbringern. Mit jedem Bewohner wird ein Heimvertrag
abgeschlossen, in dem insbesondere auch die Hohe des zu entrichtenden Heimentgeltes und die Falligkeit geregelt sind.

Es erfolgt eine taggenaue Abrechnung des Heimentgeltes. Mit Ablauf des Tages gilt die Leistung als erbracht. Das von dem
Bewohner zu entrichtende Heimentgelt ist am 3. Werktag des laufenden Monats fallig. Die Leistungen der Pflegekassen sind
am 15. des laufenden Monats fallig.

Betreutes Wohnen

Das Betreute Wohnen soll so viel Selbstandigkeit wie méglich und so viel Sicherheit wie nétig bieten. Die Leistungen
bestehen zum einen aus der Komponente Wohnen, zum anderen aus erganzenden Dienstleistungen wie z. B. hdusliche
Pflegeleistungen, Hilfe im Haushalt oder soziale Betreuung. Mégliche Wohnformen sind Wohn- und Hausgemeinschaften,
Wohngruppen und Wohnanlagen mit integriertem Serviceburo. Die Leistungen werden in Individualvereinbarungen zwischen
dem Bewohner und Anbieter festgelegt. Das Zahlungsziel betragt 14 Tage.

Ambulante Pflege

Die Ambulante Pflege ist die professionelle pflegerische und hauswirtschaftliche Versorgung von pflegebedrftigen
Menschen in ihrer hauslichen Umgebung, die durch mobile Pflegedienste erbracht wird. Den gesetzlichen Rahmen fur
die Vergltung der ambulanten Pflegeleistungen bilden § 89 SGB XI und § 90 SGB XI. Die formalen Voraussetzungen der
Antragsstellung und Pflegesatzverhandlung variieren je Bundesland, abgestimmt zwischen Kostentragern und Leistungs-
erbringern. Die Leistungen der Ambulanten Pflege werden nach Ablauf des Monats auf Basis eines Leistungsnachweises
gegenuber den Krankenkassen und den Kunden abgerechnet. Zum Zeitpunkt der Abrechnung sind die Leistungen vom
Konzern vollstandig erbracht. Das Entgelt fur die erbrachten Leistungen ist innerhalb von 14 Tagen nach Abrechnung zu
entrichten.

Hausnotrufdienst

Der Hausnotrufdienst ist ein technikbasiertes Rufhilfe-System. So bestehen unsere Leistungen in dem Anschluss und
Einrichtung inklusive Funktionstest, 24-Stunden Rufbereitschaft, wechselseitiger Sprechkontakt und der Information an
Angehorige im Notfall. Die Vertragsbeziehung kommt durch eine Individualvereinbarung zwischen dem Nutzer und dem
Anbieter zustande. Das Zahlungsziel betragt 14 Tage.

Rehabilitation
Das Leistungsspektrum der Rehabilitationskliniken umfasst:

*  Orthopadie

* Neurologie

* Kardiologie

* Gastroenterologie (CHA)
* Onkologie

Die Reha-Kliniken sind anerkannte Versorgungseinrichtungen gemaf § 111 ff SGB V und werden von allen Sozialversiche-
rungstragern, schwerpunktmagig von den gesetzlichen Krankenkassen und der Deutschen Rentenversicherung belegt. Ziel
und Aufgabe der medizinischen Rehabilitation ist die Erhaltung als auch die bestmogliche Wiederherstellung der Gesundheit
und Leistungsfahigkeit des Patienten als Voraussetzung flr eine optimale Wiedereingliederung in Beruf, Familie und Gesell-
schaft. Die Patienten, die eine Anschlussheilbehandlung durchflihren, im Speziellen eine Behandlung unmittelbar nach einem
Krankenhausaufenthalt, werden entweder durch ihre Krankenkasse oder den Sozialdienst des einweisenden Krankenhauses
angemeldet. Patienten, die Uber ihren Hausarzt eine Rehabilitation beantragt haben, werden aufgrund des Wunsch- und
Wahlrechtes durch den Kostentrager in der Klinik angemeldet. Die Aufnahme geschieht nur mit einer Kostentibernahme
durch einen Sozialversicherungstrager, der Deutschen Rentenversicherung oder einer privaten Individualvereinbarung. In der
pflegerischen sowie der arztlichen Aufnahme werden die verschiedenen Reha-Ziele formuliert sowie der Therapieplan erstellt.

Nach der erfolgreichen MaSnahme wird mit dem Kostentrager innerhalb von wenigen Werktagen die Behandlung abgerechnet.
Zu diesem Zeitpunkt haben die Kliniken alle Leistungen vollstandig erbracht. Die Abrechnung erfolgt auf Grundlage der zuvor
mit den Kostentragern vereinbarten Tagessatze und Fallpauschalen. Bei einem Tagessatz wird jeder bewilligte Tag separat
verglitet. Bei einer vereinbarten Fallpauschale ist ein Korridor mit einem festgelegten Betrag verhandelt worden. Bei Patienten,
die langer behandelt werden, gibt es Zwischenabrechnungen. Das Zahlungsziel der Kostentrager liegt bei 4 Wochen.
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(28) Sonstige betriebliche Ertrdge

2019 2018

T€ T€

Erstattung fur Personalleistungen 2.394 2.290

Ertrage aus der Minderung von Schuldposten 1.602 2.837

Ubrige 913 778

Summe 4.909 5.905

Die Erstattungen flr Personalleistungen betreffen insbesondere Ausbildungsvergutungen, Eingliederungsbeihilfen und

Erstattungen von Krankenkassen.

Die Ertrage aus der Minderung von Schuldposten betreffen in Hohe von 0,7 Mio. € Rickstellungen und in Héhe von 0,9 Mio. €
Verbindlichkeiten. Eine Minderung der Schuldposten ist auf den Wegfall oder eine Neubewertung von Risiken zurtickzufthren.

(29) Materialaufwand

2019 2018

T€ TE

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren 12.700 11.788
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 8.869 8.885
Summe 21.569 20.673

Die Aufwendungen flr bezogene Leistungen umfassen unter anderem Aufwendungen flr den Einsatz von Zeitarbeitskraften
und weitere Fremdpersonalkosten. Der Anstieg bei den Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe ist auf gestiegene
Energiekosten zurlickzufihren.

(30) Personalaufwand

2019 2018

T€ TE

Léhne und Gehalter 64.739 61.344
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung

und Unterstutzung 13.106 11.998

davon fir Altersversorgung 112 131

Summe 77.845 73.342

Im Berichtsjahr waren im Konzern im Durchschnitt 1.921 Mitarbeiter (Vollzeitkrafte) beschaftigt (Vorjahr: 1.926). In der
Segmentberichterstattung wird die Anzahl der Mitarbeiter auf Segmente verteilt dargestellt. Im Berichtsjahr sind Abfindungs-

zahlungen flr ausgeschiedene Mitarbeiter in Hohe von 0,3 Mio. € (im Vorjahr: 0,2 Mio. €) erfasst.

In den sozialen Abgaben sind auch die fur die Arbeitnehmer gezahlten Beitrage an staatliche Rentenversicherungstrager in
Hoéhe von 5,7 Mio. € (Vorjahr: 5,4 Mio. €) enthalten.
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(31) Sonstige betriebliche Aufwendungen

2019 2018

TE TE

Mieten, Leasing 4.510 13.193
Verwaltungskosten wie Telefon, Porto und Werbekosten 1.962 1.993
Instandhaltung und Wartung 4.451 3.817
Abgaben, Gebuhren und Versicherungen 2.951 2.746
Beratungs- und Jahresabschlusskosten 1.700 1.279
Ubrige Aufwendungen 5.428 4.681
Summe 21.002 27.709

Fur die Ernst & Young Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, sind in den Jahresabschlusskosten Honorare fiir die
Abschlussprifungen in Hohe von 168 T€ (Vorjahr: 135 T€) enthalten. Bestatigungsleistungen, Steuerberatungsleistungen
und sonstige Leistungen wurden nicht erbracht.

(32) Abschreibungen
2019 2018
TE TE
auf immaterielle Vermogensgegenstande 81 53
auf Sachanlagen 3.385 5.545
auf Nutzungsrechte 8.215 0
Summe 11.681 5.598

Der Anstieg bei den Abschreibungen ist auf die Neueinfihrung des IFRS 16 und die damit einhergehende Abschreibung auf
Nutzungsrechte zurlickzuftihren.

(33) Finanzergebnis

2019 2018

T€ TE

Zinsen und &hnliche Ertrage 41 76
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -8.260 -5.757
Summe -8.219 -5.682

Die Zinsen und ahnliche Aufwendungen betreffen mit 2,8 Mio. € (Vorjahr: 2,9 Mio. €) Darlehensverbindlichkeiten bei
Kreditinstituten und anderen Kreditgebern und mit 3,6 Mio. € (Vorjahr: 1,1 Mio. €) Zinsen flr Leasingverbindlichkeiten, der
Anstieg ist auf IFRS 16 zuruckzufihren. Auf Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen entfallen 1,9 Mio. €
(Vorjahr: 1,7 Mio. €).

(34) Ergebnisanteil anderer Gesellschafter

Die Ergebnisanteile anderer Gesellschafter betreffen Minderheitsanteile an Personengesellschaften und deren Beteili-
gungen. Da diese Anteile entsprechend IAS 32 wegen der Kindbarkeit als Fremdkapital ausgewiesen werden, werden
Zahlungen auf diese Anteile als Aufwand ausgewiesen (vgl. auch Tz 16). Soweit den Minderheiten Verluste zuzuweisen sind,
wird ein entsprechender Ertrag gezeigt.
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(35) Ertragsteuern

2019 2018

T€ T€

Laufende Ertragsteuern 164 151
Latente Ertragsteuern -2.549 -1.300
Summe -2.385 -1.150

Die Ertragsteuern der laufenden Periode enthalten Steuerzahlungen fur Vorjahre in Héhe von 10 T€ (Vorjahr: 46 T€).

(36 ) Latente Ertragsteuern

Latente Steuern resultieren aus den unterschiedlichen Wertansatzen zwischen den IFRS- und Steuerbilanzen der Konzern-
unternehmen sowie aus Konsolidierungsmafinahmen und steuerlichen Verlustvortragen.

Die Ergebniswirkung aus Latenten Steuern ergibt sich wie folgt:

2019 2018

T€ TE

Veranderung der aktiven Latenten Steuern 9.124 1.766
Veranderung der passiven Latenten Steuern 6.575 466
Summe 2.549 1.300

Die Latenten Steuern berUcksichtigen lediglich Kérperschaftsteuern und Solidaritatszuschlag, da die Geschaftstatigkeit

im Wesentlichen nicht der Gewerbesteuer unterliegt. Der Steuersatz betragt seit dem 1. Januar 2008 15,825 Prozent. Im
Maternus-Konzern bestehen unter Berlcksichtigung des Ergebnisses des laufenden Geschaftsjahres zum 31. Dezember
2019 koérperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Hohe von 67,3 Mio. € (31. Dezember 2018: 68,5 Mio. €). Die Aktivierung
von latenten Steuern auf Verlustvortrage erfolgt nur dann, wenn ein zukuinftiger Ausgleich wahrscheinlich ist. Auf Verlust-
vortrage in Hohe von 15,5 Mio. € (Vorjahr: 30,6 Mio. €) wurden deshalb keine aktiven Latenten Steuern gebildet. Die steuer-
lichen Verlustvortrage sind zeitlich unbegrenzt nutzbar.

Der gesamte aktivierte Latente Steueranspruch aufgrund von Verlustvortragen ist werthaltig, da ausreichend zu versteu-
ernde temporéare Differenzen vorliegen, die in zuklnftigen Umkehrzeitpunkten zu positivem Einkommen flhren, und dartber
hinaus aufgrund der Planungen.

Die folgende Tabelle stellt eine Uberleitung des theoretischen Steueraufwands, basierend auf den reguléren Steuersétzen
bei den einzelnen Gesellschaften, zum tatsachlichen Steueraufwand laut Gewinn- und Verlustrechnung dar.

Die Steuer auf den Vorsteuergewinn des Konzerns weicht vom theoretischen Betrag, der sich bei Anwendung des gewich-
teten durchschnittlichen Konzernsteuersatzes auf das Ergebnis vor Steuern ergibt, wie folgt ab:

2019 2018

T€ TE

Konzernergebnis vor Steuern -12.641 -2.724
Theoretische Steuerquote 15,825 Prozent 15,825 Prozent
Theoretischer Steueraufwand -2.000 -431
Effekt durch Latente Steuern auf Verlustvortrage -781 -778
Sonstige Effekte 397 59
Steueraufwand gemaf Gewinn- und Verlustrechnung -2.385 -1.150

Steuerquote 18,87 Prozent 42,20 Prozent
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Der theoretische Steueraufwand stellt den Steueraufwand, der sich aufgrund der nationalen Steuersatze ergibt, dar.

Entsprechend dem Saldierungsgebot werden die aktiven und passiven Latenten Steuern miteinander saldiert ausgewiesen.

Die Latenten Steuern lassen sich folgenden Bilanzposten zuordnen:

31.12.2019 31.12.2018

Aktive Passive Aktive Passive

Latente Latente Latente Latente

Steuern Steuern Steuern Steuern

T€ T€ T€ T€

Immaterielle Vermogenswerte 0 1.996 0 1.952

Sachanlagen 163 9.833 184 9.834

Nutzungsrechte 0 6.510 0 0

Aktive Latente Steuern auf Verlustvortrage 8.184 0 5.991 0

Ruckstellungen fir Pensionen 84 0 65 0

Sonstige Ruckstellungen 206 21 49 0

Finanzverbindlichkeiten 11.816 0 5.042 0

Summe 20.454 18.361 11.331 11.786
Die Veranderung des Saldos der Latenten Steuern stellt sich wie folgt dar:

2019 2018

T€ T€

Saldo Latente Steuern zu Beginn des Jahres -456 -1.756

Entstehung / Umkehrung temporéarer Differenzen 356 -205

Verfall (-) / Nutzung (+) von steuerlichen Verlustvortragen 2.194 1.505

2.094 -456

Die Latenten Steuerforderungen und Latenten Steuerverbindlichkeiten sind ganz Giberwiegend langfristiger Natur, d.h. die
Realisation erfolgt frihestens nach Ablauf von 12 Monaten. Von den aktiven Latenten Steuern aufgrund von temporaren
Differenzen haben 1.492 T€ (Vorjahr: 171 T€) eine Restlaufzeit bis ein Jahr. Aktive Latente Steuern auf Verlustvortrage
werden entsprechend der Planungsrechnung im Folgejahr in Hohe von 479 T€ (Vorjahr: 343 T€) verbraucht. Von den
passiven Latenten Steuern sind 1.809 T€ (Vorjahr: 277 T€) kurzfristiger Natur.
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(37) Zusatzliche Informationen tiber Finanzinstrumente

Konzernabschluss

Konzernanhang

Die folgenden Tabellen zeigen die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte von Finanziellen Vermoégenswerten und
Verbindlichkeiten fur die einzelnen Klassen und Bewertungskategorien:

Bewertungs- Buchwerte 31.12.2019
kategorie Beizulegender
inTE nach IFRS 9 Zeitwert
Aktiva
Derivates Finanzinstrument FVTPL 38 38
Finanzielle Vermoégenswerte Amortised Cost 79 79
Vertragsvermégenswerte Amortised Cost 217 217
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Amortised Cost 5.459 5.459
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente Amortised Cost 721 721
Sonstige finanzielle Vermogenswerte Amortised Cost 2.202 2.202
Sonstige Vermdgenswerte Amortised Cost 88 88
Passiva
Den anderen Anteilseignern zuzurechnende
Nettovermogenswerte FLAC 4.539 4.539
Finanzverbindlichkeiten FLAC 60.713 68.266
Leasingverbindlichkeiten n.a. 74.855 74.855
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 4.361 4.361
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 4.875 4.875
Darstellung des Buchwertes aggregiert nach Bewertungskategorien
31.12.2019
Kategorie inTE
Finanzielle und sonstige Vermdgenswerte, die zu den
fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet werden (Amortised Cost) 8.766
Finanzielle Vermégenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden (FVTPL) 38
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bewertet werden (FLAC) 74.488
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Im Vorjahr stellen sich die Kategorien wie folgt dar.

Bewertungs- Buchwerte 31.12.2018
kategorie Beizulegender
inTE nach IFRS 9 Zeitwert
Aktiva
Derivates Finanzinstrument FVTPL 39 39
Finanzielle Vermogenswerte Amortised Cost 2.941 2.941
Vertragsvermdgenswerte Amortised Cost 143 143
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Amortised Cost 5.439 5.439
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente Amortised Cost 1.893 1.893
Sonstige finanzielle Vermogenswerte Amortised Cost 1.918 1.918
Sonstige Vermégenswerte Amortised Cost 61 61
Passiva
Den anderen Anteilseignern zuzurechnende Nettovermdgenswerte FLAC 2.876 2.876
Finanzverbindlichkeiten FLAC 83.290 81.525
Leasingverbindlichkeiten n.a. 32.208 32.024
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 4.634 4.634
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 4.882 4.882
Darstellung aggregiert nach Bewertungskategorien:
31.12.2018
Kategorie inTE
Finanzielle und sonstige Vermdgenswerte, die zu den
fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet werden (Amortised Cost) 12.395
Finanzielle Vermogenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden (FVTPL) 39
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
bewertet werden (FLAC) 95.682

Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

Die beizulegenden Zeitwerte entsprechen den Preisen, die unabhangige Marktteilnehmer unter marktiblichen Bedingungen
zum Bewertungsstichtag bei Verkauf eines Vermdgenswerts vereinnahmen bzw. bei Ubertragung einer Verbindlichkeit
bezahlen wirden.

Die Bestimmung und der Ausweis der beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente orientieren sich an einer Fair-Value-
Hierarchie, die die Bedeutung der fir die Bewertung verwendeten Inputdaten berlcksichtigt und sich wie folgt gliedert:

Stufe 1: Nicht angepasste quotierte Preise auf aktiven Markten firr identische Vermégenswerte und Verbindlichkeiten, wobei
der Bilanzierende am Bewertungsstichtag Zugang zu diesen aktiven Méarkten haben muss.

Stufe 2: Direkt oder indirekt beobachtbare Inputfaktoren, die nicht Stufe 1 zuzuordnen sind. Die beizulegenden Zeitwerte
der Finanzinstrumente der Stufe 2 werden auf Basis der am Bilanzstichtag bestehenden Konditionen, z.B. Zinssatze
oder Devisenkurse, und mit Hilfe anerkannter Modelle, z. B. Discounted Cashflow-Modellen oder Optionspreismodellen,
berechnet.

Stufe 3: Herangezogene Inputdaten, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten flr die Bewertung des Vermégenswertes und
der Verbindlichkeit basieren (nicht beobachtbare Inputdaten).
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Die Derivate entsprechen der Stufe 3 der Fair-Value-Hierarchie (Bewertung aufgrund beobachtbarer Inputfaktoren/Marktdaten).
Im Geschaftsjahr 2019 ergaben sich keine Umgruppierungen zwischen den Stufen der Fair-Value-Hierarchie.

Bei der Berechnung des beizulegenden Zeitwertes der langfristigen Darlehensverbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen wurde eine Restlaufzeit von 10 Jahren und Endfalligkeit unterstellt. Die beizulegenden Zeitwerte der langfris-
tigen Bankverbindlichkeiten und der Schuldscheindarlehen wurden jeweils auf Basis der vereinbarten Laufzeit und Tilgungs-
modalitaten ermittelt. In Anlehnung an den Durchschnittszinssatz der Schuldscheindarlehen wurde ein Refinanzierungssatz
gewahlt, der den Zinssatz der zukUnftigen Finanzierung darstellt. Die Bewertung entspricht der Stufe 2 der Fail-Value-Hierarchie.

Fur wesentliche Teile der finanziellen Vermdgenswerte, Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie Zahlungsmittel- und Zahlungsmittelaquivalente entsprechen die Buchwerte aufgrund der kurzen Restlaufzeit den
beizulegenden Zeitwerten.

Nettogewinne und -verluste je Bewertungskategorie

Gemaf IFRS 7.20 (a) sind die Nettogewinne und -verluste von Finanzinstrumenten fir jede Bewertungskategorie offenzulegen.
Nicht enthalten sind Ergebniseffekte aus Leasingverhéltnissen bzw. bis 1. Januar 2019 Finance Leases.

Die Nettogewinne/-verluste aus Finanzinstrumenten, stellen sich wie folgt dar:

Aus der Folgebewertung Nettoergebnis
2019 2018
Buchwert Beizulegender Wert-
inTE Zeitwert berichtigung
Finanzielle und sonstige Vermodgenswerte, 8.766 8.766 -696 -696 -603
die zu den fortgeflhrten
Anschaffungskosten bewertet
werden (Amortised Cost)
Finanzielle Vermogenswerte, 38 38 0 0 -1

die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet
werden (FVTPL)

Finanzielle Verbindlichkeiten, 74.488 82.041 0 0 0
die zu fortgeflihrten

Anschaffungskosten bewertet

werden (FLAC)

Summe 83.292 90.845 -696 -696 -604

Wertminderungsmodell

Das Wertminderungsmodell nach IFRS 9 basiert auf erwarteten Kreditverlusten (expected credit loss). Dieses ist auf Vermo-
genswerte anzuwenden, die entweder zu fortgeflihrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden.

Risiken im Zusammenhang mit Finanzinstrumenten

Maternus unterliegt aufgrund der bestehenden Finanzinstrumente bestimmten Risiken. Diese unterteilt Maternus in Markt-
risiken, Liquiditatsrisiken und Ausfallrisiken.

Die von Maternus implementierten Richtlinien zur Steuerung von Risiken haben das Ziel, Risiken konzernweit zu identi-
fizieren und zu analysieren sowie Risikogrenzwerte zu bestimmen und diese einzuhalten. Die der Steuerung von Risiken
zugrunde liegenden Systeme werden regelmafig Uberprift und gegebenenfalls angepasst, um auf eventuelle Risiken ange-
messen reagieren zu kénnen.
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Der ,Chancen- und Risikobericht” im Lagebericht enthalt weitere Information zu finanziellen Risiken und deren Steuerung.
Im Folgenden sind die Risiken aufgrund bestehender Finanzinstrumente dargestellt.

Marktrisiken

Das Risiko von Schwankungen des beizulegenden Zeitwertes eines Finanzinstruments aufgrund von Veranderungen in
Marktpreisen stellt flir Maternus ein Marktrisiko dar. Grundsatzlich setzt sich das Marktrisiko aus drei Unterkategorien

zusammen: Zinsveranderungsrisiken, Wahrungsumrechnungsrisiken und Marktpreisrisiken.

Zinsveranderungsrisiken bestehen bei Maternus nicht, da keine der laufenden Fremdfinanzierungen einer variablen Verzin-
sung unterliegt. Somit kann eine eventuelle Anderung nicht zu héheren Fremdkapitalkosten fiihren.

Wahrungsumrechnungsrisiken bestehen bei Maternus nicht, da sémtliche Geschaftsvorfalle in Euro abgewickelt werden.

Maternus unterliegt Marktpreisrisiken, wobei die Gesellschaft alle relevanten Preisentwicklungen Uberwacht. Allerdings
bestehen keine signifikanten Effekte aus Preisschwankungen, welche Einfluss auf das Fortbestehen des Konzerns haben.

Ausfallrisiken

Als Kredit- bzw. Ausfallrisiko gilt das Risiko, dass die Geschaftspartner ihren vertraglichen Zahlungsverpflichtungen nicht
nachkommen kénnen und dies fiir die Maternus-Gruppe zu einem Verlust flhren wird. Zur grétmaoglichen Vermeidung
sowie zur Steuerung der Ausfallrisiken wird eine Uberpriifung der Bonitat vorgenommen.

Ausfallrisiken existieren fur alle relevanten Klassen von Finanzinstrumenten, insbesondere fur Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen. Die Maternus-Gruppe sieht sich keinem wesentlichen Bonitatsrisiko gegenlber einer einzelnen
Vertragspartei ausgesetzt. Die Konzentration des Bonitatsrisikos ist aufgrund des breiten und heterogenen Kundenstamms
begrenzt.

Die Bonitat der Vertragspartner wird laufend Uberwacht. Bei deutlicher Verschlechterung der Bonitat des Vertragspartners
ist Maternus bestrebt, bestehende Positionen schnellstmoéglich abzubauen.

Wie die nachfolgenden Tabellen zeigen, stellen die Buchwerte der bilanzierten finanziellen Vermdgenswerte, abzlglich jegli-
cher Wertberichtigungen, das hochstmdgliche Ausfallrisiko dar.

Anhang Buchwert vor Wertminderung Restbuchwert
31.12.2019inTE Wertminderung
Langfristige Finanzielle 4 421 0 421
Vermodgenswerte
Forderungen aus Lieferungen 8 6.155 696 5.459
und Leistungen
Vertragsvermdgenswerte 7 217 0 217
Finanzielle Vermdgenswerte 8 79 0 79
Sonstige Finanzielle Vermdgenswerte 10 2.202 0 2.202

Summe 9.074 696 8.378
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Anhang Buchwert vor Wertminderung Restbuchwert

31.12.2018in TE Wertminderung

Langfristige Finanzielle 4 422 0 422

Vermogenswerte

Forderungen aus Lieferungen 8 6.042 603 5.439

und Leistungen

Vertragsvermdgenswerte 7 143 0 143

Finanzielle Vermdgenswerte 8 2.941 0 2.941

Sonstige Finanzielle Vermogenswerte 10 1.918 0 1.918

Summe 11.466 603 10.863

Auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden Wertberichtigungen gebildet, sobald die Einbringung risikobe-
haftet erscheint.

Wesentliche Rechtsfalle werden individuell nach Eintrittswahrscheinlichkeit (beruhend auf Erfahrungswerten der letzten
Jahre in Zusammenarbeit mit der Rechtsabteilung) beurteilt. Forderungen, die nicht einzelwertberichtig sind, werden
aufgrund von Erfahrungswerten systematisch nach Falligkeiten strukturiert und bei Uberfélligkeit systematisch nach Alter
bzw. nach Portfolios wertberichtigt, sodass sich zu den Stichtagen keine Uberfalligen, aber nicht wertgeminderten
Forderungen ergeben.

Liquiditétsrisiken
Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr, dass Maternus seine finanziellen Verpflichtungen nicht in ausreichendem Maf3
bei Falligkeit erfullen kann. Liquiditatsrisiken bestehen in méglichen finanziellen Engpassen und dadurch verursachten

erhohten Refinanzierungskosten.

Die folgenden Tabellen zeigen flr die finanziellen Verbindlichkeiten die nicht diskontierten vertraglich fixierten Zahlungs-
verpflichtungen (Zins- und Tilgung) fir die folgenden Jahre unter der Pramisse, dass die Vertrage wie vereinbart erfullt

werden:

Finanzschulden 31.12.2019 in T€ 2020 2021 2022 -2024 ab 2025
Den anderen Anteilseignern

zuzurechnende Nettovermogenswerte 0 0 0 4.539
GegenUlber Kreditinstituten 18.832 0 0 0
davon Zinsen 526 0 0 0
Gegenliber anderen Kreditgebern 26.311 0 0 0
davon Zinsen 374 0 0 0
Leasing vgl. Anhang (17) und (41)

Gegenlber verbundenen Unternehmen 21.170 1.085 3.255 21.807
davon Zinsen 1.085 1.085 3.255

Sonstige Finanzschulden 4.875 0 0 0
Aus Lieferungen und Leistungen 4.361 0 0 0

Bei den Finanzschulden gegeniber verbundenen Unternehmen wird unterstellt, dass der langfristige Teil zum 1. Januar 2024
getilgt wird.

Maternus begegnet dem Risiko, seinen laufenden finanziellen Verpflichtungen nicht nachkommen zu kénnen, mit einem
effektiven Cash-Management der gesamten Maternus- als auch Gesellschafter-Gruppe sowie der standigen Beobachtung
der Finanzmarkte, um sich bietende Finanzierungsmaoglichkeiten bestmdéglich nutzen zu kénnen.
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Die Einhaltung der Financial Covenants ist ein wesentlicher Bestandteil der Schuld- scheindarlehensvertrage. Die Nichtein-
haltung oder der Bruch dieser Covenants hatte eine bestandsgefahrdende Auswirkung auf den Konzern zur Folge. Diesem
Risiko wird durch folgende MafSnahmen entgegengewirkt:

* RegelméaBig werden die auch vertraglich vereinbarten Investitionen in die als Sicherheit zur Verfigung stehenden
Gebaude zur Absicherung des Verkehrs- und Beleihungswertes durchgefuhrt.

*  Weiterhin wurde im Budgetierungsprozess der vereinbarte EBITDAR-Korridor als Vorgabe an die operativen Gesell-
schaften herausgegeben. Die Vorgaben wurden einem Stresstest unterzogen, die Plan-/Ist-Auswertung wird monatlich
an das Management kommuniziert, um eventuell notwendige zuséatzliche MaRnahmen kurzfristig zu initiieren.

(38) Ergebnis je Aktie
Das unverwasserte Ergebnis je Aktie nach IAS 33 ergibt sich aus dem den Aktionaren der Maternus AG zuzurechnenden
Anteil am Konzern-Periodenergebnis, dividiert durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der Aktien. Es besteht ein

genehmigtes Kapital (vgl. Abschnitt 12), welches das unverwasserte Ergebnis je Aktie zuklnftig verwassern konnte.
(IAS 33.70 ¢).

Im Geschaftsjahr 2019 entspricht das unverwasserte dem verwasserten Ergebnis.

2019 2018

T€ T€

Den Aktionaren der Maternus AG zuzurechnender -10.256 -1.575
Anteil am Ergebnis (in T€)

Anzahl der Aktien (Stlck) 20.970.000 20.970.000

Unverwassertes Ergebnis je Aktie (in €) -0,49 -0,08

Gesamtergebnis It. Gesamtergebnisrechnung (in T€) -10.413 -1.606

Gesamtergebnis je Aktie (in €) -0,50 -0,08

Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

Der in der Kapitalflussrechnung gem. IAS 7 betrachtete Finanzmittelfonds beinhaltet die flissigen Mittel und die frei verfig-
baren Guthaben bei Kreditinstituten mit einer Restlaufzeit von nicht mehr als drei Monaten abzlglich der kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten.

Die wesentlichen Auswirkungen in der Kapitalflussrechnung werden im Folgenden erlautert.

(39) Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit

Der Anstieg des Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit um 9,8 Mio. € gegenulber dem Vorjahr ist trotz des um 9,9 Mio. €
schlechteren Konzernergebnisses auf den héheren Aufbau von Verbindlichkeiten gegentber dem Anstieg der Forderungen
zuruckzufuhren.

(40) Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ist aufgrund der Zins- und Tilgungsleistungen aus Leasing deutlich negativ. Es
erfolgte keine Kreditaufnahme.

Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und Kontokorrentkredite zum Zwecke der Kapitalflussrechnung umfassen
ausschlieBlich frei verfugbare Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.
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2019 2018
T€ T€

Finanzverbindlichkeiten
Stand 01.01. 100.477 75.405
Mittelabflisse aus Tilgungen -2.095 -1.818
Mittelabflisse aus Tilgungen von Finanzierungsleasing -6.388 -2.088
Neuabschluss Finanzierungsleasing / Erstanwendung IFRS 16 48.801 27.357
Sonstige nicht zahlungswirksame Anderungen 1.038 1.621
Stand 31.12. 141.833 100.477

Sonstige Angaben

(41 ) Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Darlehensverbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten und anderen Kreditgebern sind in voller H6he durch Grund-
schulden auf den Immobilien der Ymos |, Ymos Il und Medico | besichert. Darliber hinaus sind die Geschéaftsanteile an elf
Tochterunternehmen sowie die Bankkonten der Maternus Finanzierungs GmbH, Berlin, zugunsten der Glaubiger der Schuld-
scheinfinanzierung verpfandet.

Leasingvereinbarungen

Ab 1. Januar 2019:

Aufgrund der Erstanwendung des neuen Standards IFRS 16 Leasingverhéaltnisse ab dem 1. Januar 2019 erfolgt der Ausweis
von Leasingverpflichtungen in der Bilanz. Sonstige Leasingverhaltnisse, die nicht bilanziert werden, sind nur noch in
geringem Umfang vorhanden. Im Geschaftsjahr 2020 ergibt sich aus den kurzfristigen und geringwertigen Leasingverpflich-
tungen eine Zahlungsverpflichtung in Hohe von 3 T€.

Bis 1. Januar 2019:

Miet- und Leasingvertrage ergaben sich bei Maternus flir Grundstlicke und Gebaude, fur Blrogerate, Einrichtungsgegen-
stande, technische Anlagen, EDV-Ausstattung und PKW. Insbesondere die Mietvertrage haben Laufzeiten, bei Austbung
von Verlangerungsoptionen, von bis zu 30 Jahren und beinhalten Kaufoptionen sowie Preisanpassungsklauseln (Operating
Lease). Durch die abgeschlossenen Leasingvertrage wurden keine Beschrankungen hinsichtlich Dividenden, zusatzlichen
Schulden und weiteren Leasingvertragen auferlegt.

Finanzierungsleasing

Die Leasingverpflichtungen des Konzerns fiir Financial Leasing zum 31. Dezember 2018 werden aus den nachfolgenden
Tabellen ersichtlich:

2018 2017
Nominalwert Zinsanteil Barwert Nominalwert Zinsanteil Barwert
T€ T€ T€ T€ TE T€
Restlaufzeit bis 1 Jahr 3.224 2.350 875 1.077 711 366
Restlaufzeit 2 bis 5 Jahre 12.196 8.684 Sarlil 3.843 2.482 1.361
Restlaufzeit tiber 5 Jahre 47.846 23.161 24.684 6.534 2.657 3.877

Finanzierungsleasingverhéltnisse mit bedingten Zahlungen lagen im Geschéaftsjahr 2018 nicht vor. Der Anstieg ist auf den
Neuabschluss des Mietvertrages fir die Immobilie in Wendhausen zurtick zu fihren.

Der wesentliche Teil des Finanzierungsleasings entfiel auf Immobilienmieten (Grundstlicke und Gebaude). Hierbei bestehen
diverse Preisanpassungsklauseln und Verlangerungsklauseln. Diese wurden bei der Erstbewertung bestmdglich berticksich-
tigt und bei Anderungen werden die wesentlichen Auswirkungen neu beriicksichtigt. Kaufoptionen und Eventualzahlungen
bestehen bei Grundstiicks- und Gebaudemietvertragen nicht.
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Operating-Leasing

Die folgende Tabelle zeigt die Zahlungsverpflichtungen aus Operating-Lease-Vertragen zum 31. Dezember 2018:

im Folgejahr im 2. bis 5. Jahr nach 5 Jahren

T€ T€ T€

31.12.2018 11.937 26.614 21.065
31.12.2017 11.348 28.637 21.810

Die Leasingzahlungen aus Operating-Lease-Vertragen betrafen mafigeblich die Verpflichtungen aus langfristigen Miet-
vertragen. Die unkindbare Restmietdauer betrug im Durchschnitt 9 Jahre.

Hinsichtlich der Angaben zu Branchen-, Zinsanderungs-, Bonitats- und operativen Risiken verweisen wir auf die Ausfiih-
rungen im Konzernlagebericht.

(42) Kapitalmanagement

Die Ziele des Konzerns im Hinblick auf das Kapitalmanagement liegen in der Sicherstellung der Unternehmensfortfiihrung,

um den Anteilseignern weiterhin Ertrdge und den anderen Interessenten die ihnen zustehenden Leistungen bereitzustellen.

Ein weiteres Ziel ist die Aufrechterhaltung einer optimalen Kapitalstruktur, um die Kapitalkosten zu reduzieren.

Branchenublich Gberwacht der Konzern sein Kapital auf Basis des Verschuldungsgrads, berechnet aus dem Verhéltnis von
Nettofremdkapital zu Gesamtkapital. Das Nettofremdkapital ergibt sich aus den lang- und kurzfristigen Schulden abzug-
lich der den anderen Anteilseignern zuzurechnenden Vermogenswerte, der Rluckstellungen, der passiven Latenten Steuern
sowie der frei verfugbaren Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.

Der Verschuldungsgrad ermittelt sich wie folgt:

31.12.2019 31.12.2018

TE T€

Finanzschulden gesamt 171.154 102.615
Zahlungsmittel und Zahlungsaquivalente 721 1.893
Nettofremdkapital 170.433 100.722
Eigenkapital gesamt -15.838 -5.425
Gesamtkapital 154.595 95.297
Verschuldungsgrad in Prozent 110,2 105,7

(43) Genehmigung des Konzernabschlusses
Der Konzernabschluss wird am 22. April 2020 dem Aufsichtsrat zur Genehmigung vorgelegt.
(44) Mitglieder des Aufsichtsrates

Dem Aufsichtsrat der Maternus AG gehdren je sechs Personen der Anteilseigner und der Arbeitnehmer an. Wir verweisen
hierzu auf das Kapitel ,Aufsichtsrat und Vorstand*.

Angaben nach § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB

Bezlige des Vorstandes flir das Berichtsjahr sind nicht angefallen. Im Geschaftsjahr 2019 hatte der Vorstand jeweils einen
Geschaftsfihrervertrag bei der obersten Muttergesellschaft Cura GmbH und wurde Uber diese vergltet.

Weitere Leistungen oder Verglitungen sind nicht vereinbart oder gezahlt worden.
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Der Aufsichtsrat erhielt im Geschéaftsjahr 2019 flr die Wahrnehmung seiner Aufgaben in der Muttergesellschaft und in den
Tochtergesellschaften Vergltungen in Héhe von 65 T€ (im Vorjahr: 65 T€).

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten gemafd der Satzung eine feste Vergutung, die 5.000 € fir jedes Mitglied, 7.500 €
flr den stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden und 10.000 € fiir den Vorsitzenden des Aufsichtsrates ausmacht. Die
Vergutung fir die Aufsichtsratsmitglieder enthalt keinen variablen Bestandteil.

Angaben zu Geschéften gemal Art. 19 MMVO (EU Nr. 596/2014)

Von Vorstand und Aufsichtsrat sind mit Ausnahme von Karl Ehlerding im Geschaftsjahr 2019 keine Erwerbe oder Veraufe-
rungen von Aktien der Gesellschaft gemafd Art. 19 MMVO (EU Nr. 596/2014), so genannte Eigengeschafte von Flhrungs-
kraften, durch sie oder durch ihnen nahe stehende Personen mitgeteilt worden. Karl Eherling hat mit Ver6ffentlichungen der
Directors Dealings am 1. sowie 2. und 5. August 2019 weitere Erwerbe von Aktien der Gesellschaft vorgenommen.

Vergiitung des Aufsichtsrates

2019

TE

Dr. Daniela Rossa-Heise 6,4
Bernd Gunther 5,0
Sven Olschar 7,5
Karl Ehlerding 5,0
Dietmar Erdmeier 5,0
Sylvia Wohlers de Meie 5,0
Stephan Leonhard 5,0
Helmuth Spincke 5,0
Marion Leonhardt 2,1
Christel Birkenkamp 5,0
Agnes Westerheide 16
Chris Recke 5,0
Jérg Arnold 5,0
Andrea Traub 2,6

Im Geschaftsjahr wurden keine Vorschisse, Kredite, Burgschaften oder Gewahrleistungen an Mitglieder des Vorstandes
oder Aufsichtsrates gewahrt.

Beratungsleistungen

Von den Mitgliedern des Aufsichtsrates wurden im Geschaftsjahr 2019 keine entgeltlichen Beratungsleistungen erbracht.
Beteiligungen

Aufgrund der Stimmrechtsmitteilung vom 17. Dezember 2007 hélt die Cura GmbH unmittelbar 2,25 Prozent sowie uber die
von ihr kontrollierte Cura 12 mittelbar 79,45 Prozent des Grundkapitals und der Stimmrechte an der Maternus AG. Gemaf

8§ 17 AktG besteht damit zum 31. Dezember 2019 ein Abhangigkeitsverhaltnis zur Cura GmbH.

Mehrheitsgesellschafterin der Cura GmbH ist Frau Sylvia Wohlers de Meie. Ihr sind 17.132.230 Aktien in voller Hoéhe zuzu-
rechnen, daneben halt Frau Sylvia Wohlers de Meie 30.634 Aktien direkt.

Konzernzugehorigkeit

Samtliche in den Konzernabschluss der Maternus AG einbezogenen Gesellschaften werden auch in den Konzernabschluss
der Cura GmbH, Hamburg, einbezogen. Dieser Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger offengelegt. Der
Konzernabschluss der Cura GmbH stellt zugleich den gréften und kleinsten Kreis von Unternehmen eines der Maternus AG
Ubergeordneten Konzernabschlusses dar.
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Deutscher Corporate Governance Kodex

Im April 2019 haben die Vorstande ihre Entsprechenserklarungen nach § 161 AktG abgegeben und den Aktionaren wie folgt
dauerhaft zuganglich gemacht:

Gesellschaft Entsprechenserklarung des
DCGK in der Fassung vom dauerhaft zuganglich
Maternus AG Februar 2017 www.maternus.de

Gemaf Punkt 7.1.5 des Deutschen Corporate Governance Kodex sollen im Konzernabschluss Beziehungen zu Aktionaren
erlautert werden, die als nahestehende Personen im Sinne der Rechnungslegungsvorschriften zu qualifizieren sind. Im
Berichtsjahr 2019 werden die Sachverhalte im Sinne dieser Regelung in den Geschéaftsvorfallen mit nahestehenden Unter-
nehmen und Personen dargestellt.

(45) Geschiftsvorfille mit nahestehenden Unternehmen und Personen gemaf IAS 24

Geschaftsvorfalle zwischen dem Unternehmen und seinen Tochterunternehmen, die nahestehende Personen sind, wurden
im Zuge der Konsolidierung eliminiert und werden in dieser Anhangsangabe nicht erlautert. Geschéaftsvorfalle zwischen dem
Unternehmen und seinen Tochtergesellschaften werden im Einzelabschluss des Mutterunternehmens offen gelegt.

Nahstehende Personen

Die nahestehenden Personen der Maternus-Gruppe umfassen die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats der Maternus-
Kliniken Aktiengesellschaft sowie deren nahen Familienangehdrige.

Fur die Vergltung der aktiven Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats verweisen wir auf den vorherigen Abschnitt. Es
gibt keine kurzfristig falligen Leistungen.

Nahestehende Unternehmen

Cura 12
Zum 31. Dezember 2019 valutiert das Darlehen unverandert mit 17,3 Mio. €. Daneben bestehen weitere Darlehensverbind-
lichkeiten in Héhe von 4,4 Mio. €. Der Zinsaufwand betrug in 2019 1,1 Mio. € (Vorjahr: 1,1 Mio. €).

Cura GmbH

Zum 31. Dezember 2019 weist die Maternus AG gegenlber der Cura GmbH Verbindlichkeiten aus dem Cash-Management
in Hohe von 10.303 T€ (Vorjahr: Forderungen in Héhe von 2.047 T€) aus. Die Verzinsung erfolgte im Berichtsjahr mit 2,00
Prozent. Der Zinsaufwand betrug im Berichtsjahr 88 T€ (Vorjahr: Zinsertrag in Hohe von 22 T€).

Cura DL

Zum 31. Dezember 2019 weist die Maternus-Gruppe gegenliber der Cura DL, eine Schwestergesellschaft der Maternus,
Forderungen in H6he von 3 T€ (Vorjahr: 144 T€) sowie Verbindlichkeiten in Hohe von 9 T€ (Vorjahr: 293 T€) aus. Im Berichts-
jahr wurden der Cura DL 28 T€ in Rechnung gestellt und in Hoéhe von 447 T€ wurde die Maternus-Gruppe durch die Cura DL
belastet. Die Verzinsung der Verrechnungskonten erfolgte im Berichtsjahr mit 2,00 Prozent.

Cura Energie

Die Cura Energie GmbH Ubernimmt als Energieversorgungsunternehmen die Aufgaben der Versorgung mit Strom und Gas.
Zum 31. Dezember 2019 weist die Maternus-Gruppe gegenlber der Cura Energie Verbindlichkeiten in Ho6he von 302 T€
(Vorjahr: 479 T€) aus. Im Berichtsjahr wurden 3.958 T€ durch die Cura Energie belastet. Die Verzinsung der Verrechnungs-
konten erfolgte im Berichtsjahr mit 2,00 Prozent.

Cura 22
Die Cura 22 ist Besitzerin und Vermieterin des Grundstlcks und Gebaudes der Einrichtung Pflegezentrum Maximilianstift
GmbH. Im Berichtsjahr wurden aus dem Mietvertrag 349 T€ an Miete in Rechnung gestellt.
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ZVG Bayerwald
Zum Jahresende betragen die Verbindlichkeiten aus dem abgeschlossenen Pachtvertrag 11 T€ (Vorjahr: 3 T€) gegenliber
der ZVG Bayerwald. Die Pacht der Bayerwald-Klinik betrug in 2019 insgesamt 0,6 Mio. € (Vorjahr: 1.600 T€).

Nicht-konsolidierte Tochterunternehmen

Drei nicht konsolidierte Tochterunternehmen erhielten fiir ihnre Komplementarstellung eine Haftungsvergitung in Héhe von
20 T€ (Vorjahr: 22 T€). Zum 31. Dezember 2019 bestanden gegenliber diesen Tochterunternehmen Verbindlichkeiten in
Hoéhe von 480 T€ (Vorjahr: 518 T€).

(46) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach Abschluss des Geschéaftsjahres 2019 ist am 10. Februar 2020 mit der dsterreichischen Raiffeisen Bank International AG,
Wien, eine Finanzierungsvereinbarung tber ein Darlehen im Umfang von 55,6 Mio. € abgeschlossen worden. Als Sicherheit
wurden auf Liegenschaften von Gesellschaften der Maternus-Gruppe Grundschulden in Héhe der Darlehenssumme bestellt.
Das Darlehen dient der Refinanzierung von bestehenden Verbindlichkeiten im Umfang von insgesamt 44,2 Mio. € sowie

fr Investitionszwecke. Mit Tilgung der Altfinanzierung und Auszahlung des neuen Darlehens am 18. Marz 2020 wurde die
Transaktion vor dem 2. Quartal bereits umgesetzt.

Nach Abschluss des Geschaftsjahres kam es aufgrund des Virus Corona zu deutlichen Marktturbulenzen. Inwieweit
die Maternus als Konzern betroffen ist, kann noch nicht abschlieBend beurteilet werden. Es ergeben sich jedoch keine
bestandsgefahrdenden Risiken daraus. Es ergaben sich jedoch Anpassungen in den Prognosen. Wir verweisen auf den
Prognosebericht als Bestandteil des Lageberichts.

Aufsichtsrat und Vorstand
Aufsichtsrat

Dr. Daniela Rossa-Heise, Dassendorf (seit 27. Juli 2017)
Vorsitzende des Aufsichtsrates der Maternus-Kliniken AG (seit 24. September 2019)
Rechtsanwaltin

Bernd Giinther, Hamburg (vom 27. August 2007 bis 26. Juni 2019)
Vorsitzender des Aufsichtsrates der Maternus-Kliniken AG
Kaufmann, Vorstand Hamburger Getreide-Lagerhaus Aktiengesellschaft, Hamburg

Aufsichtsratsmandate:

o Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrates der H & R AG, Salzbergen

. Vorsitzender des Aufsichtsrates der Maschinenfabrik HEID AG, Stockerau, Osterreich

o Vorsitzender des Aufsichtsrates der New-York Hamburger Gummi-Waaren Compagnie AG, Lineburg

Sven Olschar, Leipzig* (seit 16. Januar 2008)
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates der Maternus-Kliniken AG (seit 10. Februar 2015)
Examinierter Altenpfleger

Jorg Arnold, Bad Diirkheim* (seit 27. Juli 2017)
Verwaltungsmitarbeiter

Andrea Bulmahn, Minden* (seit 19. Marz 2020)
Examinierte Krankenschwester
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Karl Ehlerding, Hamburg (seit 22. September 2005)
Diplom-Kaufmann, Geschaftsfiihrer der Kommanditgesellschaft Erste ,Hohe Briicke 1“ Verwaltungs GmbH & Co., Hamburg

Aufsichtsratsmandate:

. Mitglied des Aufsichtsrates der KHS GmbH, Dortmund

. Mitglied des Aufsichtsrates der WCM Beteiligungs- und Grundbesitz AG, Frankfurt am Main
. Mitglied des Aufsichtsrates der Salzgitter AG, Salzgitter

. Mitglied des Aufsichtsrates der Elbstein AG, Hamburg

. Mitglied des Aufsichtsrates der Godewind Immobilien AG, Frankfurt am Main

Vergleichbare Mandate:
. Beirat der Deutsche Bank AG - Nord, Hamburg

Dietmar Erdmeier, Berlin* (seit 13. Januar 2014)
Diplom-Politologe, Gewerkschaftssekretar

Stephan Leonhard, Oberursel (seit 26. Juni 2018)
Steuerberater, Diplom Kaufmann

Marion Leonhardt, Berlin* (seit 1. August 2019)
Gewerkschaftssekretarin ver.di

Chris Recke, Berlin* (seit 27. Juli 2017)
Geschaftsbereichsleiter Informationstechnologie

Helmuth Spincke, Schenefeld (seit 27. Juli 2017)
Vorstandsvorsitzender der Otto M. Schroder Bank AG

Andrea Traub, Hohentengen (seit 26. Juni 2019)
Geschaftsfihrerin Akutklinik Bad Saulgau und Klinik Am schénen Moos Bad Saulgau

Sylvia Wohlers de Meie, San Francisco (seit 17. Januar 2018)
Generalkonsulin am Generalkonsulat flir Guatemala in San Francisco, USA

Christel Birkenkamp, Miilheim* (vom 27. Juli 2017 bis 31. Dezember 2019)
Leiterin Rezeption

Agnes Westerheide, Bochum* (vom 27. Juli 2017 bis 30. April 2019)
Gewerkschaftssekretarin ver.di

* Arbeitnehmervertreter

Vorstand

Mario Ruano-Wohlers, Jurist, Immobilien6konom
Berlin, den 22. April 2020

Maternus-Kliniken-Aktiengesellschaft
Der Vorstand
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Bestdtigungsvermerk des unabhédngigen
Konzernabschlusspriifers

Vermerk iiber die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichtes

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Maternus-Kliniken-Aktiengesellschaft, Berlin, und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019, der Konzerngewinn- und Verlustrechnung, der
Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzernkapitalflussrechnung und der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung
flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Konzernanhang, einschlieflich einer Zusam-
menfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepruft. Darliber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der
Maternus-Kliniken-Aktiengesellschaft fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 gepruft. Die im
Lagebericht im Kapitel E. enthaltene Berichterstattung zur nichtfinanziellen Konzernerklarung, die Konzernerklarung zur
Unternehmensfuhrung sowie die Erklarung zum Corporate Governance Kodex haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

* entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens- und
Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2019 sowie seiner Ertragslage flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2019 und

* vermittelt der beigeflgte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Prufungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Berichterstattung
zur nichtfinanziellen Erklarung, die Erklarungen zur Unternehmensfiihrung sowie zum Corporate Governance Kodex.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prufung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmafigkeit
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB

und der EU-Abschlusspruferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmagiger Abschlusspriifung durchgeflihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers fur die
Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erflllt. Darlber hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass
wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Prifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemafien Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019
waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei
der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachver-
halten ab.
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Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalte:

1. Wertminderungstest fur Geschéafts- oder Firmenwerte

Grinde fur die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

Zum 31. Dezember 2019 wird im Konzernabschluss der Maternus-Kliniken-Aktiengesellschaft ein Geschafts- oder Firmen-
wert bilanziert, der sich auf die zahlungsmittelgenerierende Einheit (ZGE) Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen bezieht.
Die zur Beurteilung der Werthaltigkeit ermittelten erzielbaren Werte basieren auf dem Nutzwert der ZGE auf Grundlage
der erwarteten kunftigen Kapitalflisse, welche aus den erwarteten kinftigen operativen Ergebnissen des Budgets flr

das Geschaftsjahr 2020, dem Detailplanungszeitraum bis zum Geschaftsjahr 2024 sowie der erwarteten ewigen Rente
abgeleitet wurden.

Der mindestens einmal jahrlich durchzufihrende Werthaltigkeitstest ist ein komplexer Prozess, der auf ermessensbehaf-
teten Annahmen insbesondere hinsichtlich der zukunftigen Entwicklung der Ertrags- und Finanzlage des Konzerns und der
ZGE basiert. Das Ergebnis dieser Bewertungen ist in hohem Maf3e von den Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter tiber
die kiinftigen Zahlungsmittelzuflisse sowie von den jeweils verwendeten Diskontierungszinssatzen abhangig.

Aufgrund der der Unternehmensplanung zugrunde liegenden Komplexitat, mit der ein erhdhtes Risiko der fehlerhaften Bilan-
zierung einhergeht, sowie der im Rahmen der Bewertung vorhandenen Ermessensspielrdume erachten wir den Wertminde-
rungstest flr Geschéafts- oder Firmenwerte im Rahmen unserer Prifung als einen besonders wichtigen Prifungssach-
verhalte.

Priferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Prifungshandlungen haben wir das von den gesetzlichen Vertretern angewandte Bewertungsverfahren
unter Einbeziehung von internen Bewertungsspezialisten nachvollzogen. Dabei haben wir das methodische Vorgehen zur
Durchfiihrung des Wertminderungstests mit den Anforderungen nach IAS 36 ,Wertminderung von Vermoégenswerten* vergli-
chen. Wir haben die getroffenen Annahmen Uber die zukUnftige Entwicklung der ZGE sowie die Abgrenzung der ZGE auf
Basis der Unternehmensplanung durch einen Abgleich mit der historischen und aktuellen Entwicklung der Geschaftszahlen
nachvollzogen. Insbesondere haben wir hinsichtlich der Werthaltigkeit des auf die ZGE Seniorenwohn- und Pflegeeinrich-
tungen entfallenden Geschéfts- oder Firmenwerts die Erwartungen der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich der zuklinftigen
Entwicklung und Profitabilitédt des Geschéftes sowie die daflr zugrunde liegenden Annahmen analysiert. Da bereits relativ
kleine Veranderungen der verwendeten Diskontierungszinssatze teilweise wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des
ermittelten Unternehmenswerts bzw. des erzielbaren Betrags (,recoverable amount®) haben kdénnen, haben wir die bei der
Bestimmung der verwendeten Diskontierungszinssatze herangezogenen Parameter mit extern verfligbaren Marktdaten
abgeglichen und analysiert sowie die Berechnung im Hinblick auf die sich dafiir ergebenden Anforderungen des IAS 36
arithmetisch nachvollzogen.

Ferner haben wir Sensitivitatsanalysen durchgefiihrt, um ein mégliches Wertminderungsrisiko bei einer fir méglich gehal-
tenen Anderung einer der wesentlichen Annahmen der Bewertung einschétzen zu kénnen.

Aus unseren Prufungshandlungen haben sich keine Einwendungen hinsichtlich des Wertminderungstest der Geschafts- oder
Firmenwerte ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben

Zugehorige Angaben der Gesellschaft sind im Konzernanhang im Abschnitt , Erlduterungen zu den Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsatzen“ sowie unter den Randziffern (1) Langfristige Vermdgenswerte und (2) Immaterielle Vermdgenswerte
enthalten.

2. Ansatz und Werthaltigkeit der im Sachanlagevermogen ausgewiesenen Grundstiicke und Gebaude sowie Nutzungs-
rechte an Immobilien

Grinde fir die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

Im Konzernabschluss der Maternus-Kliniken-Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2019 werden unter den Sachanlagen
erworbene Grundstiicke und Gebaude sowie Nutzungsrechte aus angemieteten Immobilien gemaf IFRS 16 ,Leasingverhalt-
nisse” ausgewiesen, die einen wesentlichen Anteil der Bilanzsumme darstellen.
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Die Bilanzierung des Erwerbs von Grundsticken und Gebauden nach IAS 16 sowie die Bilanzierung von Mietvertragen tGber
Grundstlicke und Gebaude nach IFRS 16 bzw. in Vorjahren nach IAS 17 ,Leasingverhaltnisse” sowie die Werthaltigkeit der
aktivierten Grundsticke und Gebaude und Nutzungsrechte weisen eine hohe Bedeutung fir die Vermdgens- und Ertragslage
des Maternus-Konzerns auf. Bei der Anwendung von IFRS 16 zur Leasingbilanzierung bestehen wesentliche Ermessens- und
Schatzungsentscheidungen insbesondere bei der Beurteilung der zu berlicksichtigenden Mietverlangerungsoptionen sowie
des Diskontierungszinssatzes zur Ermittlung der abgezinsten kilinftigen Leasingzahlungen. Die Bilanzierung der Nutzungs-
rechte an Immobilien nach IFRS 16 bzw. in Vorjahren als Finance Lease nach IAS 17 fiihrt zu einer Aktivierung im Sachan-
lagevermdgen und zur Passivierung des Barwerts der Leasingverbindlichkeit. Im Zeitablauf ihrer betriebsgewdhnlichen
Nutzungsdauer - die teilweise bis zu mehreren Jahrzehnten umfasst - ergeben sich Aufwendungen in Form von planmagigen
Abschreibungen der Nutzungsrechte und Zinsaufwendungen aus der Leasingverbindlichkeit. Ferner besteht das Risiko, dass
eine eventuell gebotene Wertminderung fir die Immobilien bzw. Nutzungsrechte nicht erkannt und bilanziert wird.

Aufgrund der damit verbundenen Auswirkungen auf die Vermégens- und Ertragslage des Maternus-Konzerns haben wir den
Ansatz von Grundstlicken und Gebauden und der Nutzungsrechte aus angemieteten Immobilien sowie deren Werthaltigkeit
als einen der bedeutsamsten Sachverhalte fiir unsere Prifung identifiziert.

Priferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Prifungshandlungen haben wir den Prozess der Bilanzierung der Mietvertrage tber Grundstiicke und
Gebaude nach IFRS 16 mit den gesetzlichen Vertretern besprochen und die Wirksamkeit der implementierten internen
Kontrollen in Stichproben getestet.

Weiterhin haben wir im Rahmen von Stichproben fur die nach IFRS 16 bilanzierten Immobilienmietvertrage die relevanten
Daten in den Mietvertragen zu der Berechnung der Nutzungsrechte abgeglichen. Wir haben die verwendeten Abzinsungs-
satze gewdrdigt, indem wir sie mit externen Nachweisen abgeglichen und die rechnerische Richtigkeit der Ermittlung
nachvollzogen haben. Ferner haben wir untersucht, ob die Nutzungsdauern allgemeine und branchenspezifische Erwar-
tungen widerspiegeln sowie den Vorgaben nach IAS 16 bzw. IFRS 16 entsprechen. Die von den gesetzlichen Vertretern
getroffene Einschatzung zur Einbeziehung von Mietverlangerungsoptionen haben wir vor dem Hintergrund interner
Planungen und durch Besprechungen mit den gesetzlichen Vertretern gewurdigt.

Den Prozess zur Beurteilung der Werthaltigkeit der bilanzierten Grundstiicke und Geb&ude durch die gesetzlichen Vertreter
haben wir im Rahmen des vom Konzern festgelegten Validierungsverfahrens durch einen externen Sachverstandigen
nachvollzogen. Wir haben beurteilt, ob der Sachverstandige uber die Kompetenz, die Fahigkeiten sowie die Objektivitat fur
das Validierungsverfahren verfligt. Wir haben das von dem Sachverstandigen erstellte Gutachten hinsichtlich der getrof-
fenen Annahmen und Methoden, einschlieflich der Berechnungsmodelle, nachvollzogen und die Annahmen mit den gesetz-
lichen Vertretern diskutiert und beurteilt, ob die Annahmen und Methoden mit den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen in Einklang stehen.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich keine Einwendungen hinsichtlich der Aktivierung sowie der Bewertung der
Grundstlcke und Gebaude und Nutzungsrechte aus Immobilien ergeben.

Verweis auf zugehoérige Angaben
Zugehdrige Angaben der Gesellschaft sind im Konzernanhang im Abschnitt ,Erlduterungen zu den Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsatzen“ sowie unter den Randziffern (3) Sachanlagevermégen und (5) Nutzungsrechte enthalten.

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die
sonstigen Informationen verantwortlich.
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Die sonstigen Informationen umfassen fir den Geschaftsbericht vorgesehene Bestandteile, mit Ausnahme des gepriiften
Konzernabschlusses und Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks:

* der Abschnitt ,Zahlen und Daten*

* der Abschnitt ,Entwicklung im 5-Jahres-Vergleich®

* der Abschnitt ,Vorstandsbrief*

» der Abschnitt ,Bericht des Aufsichtsrates”

* der Abschnitt ,Aktie der Maternus-Kliniken AG*

* der Abschnitt ,Nichtfinanzieller Konzernbericht*

» der Abschnitt ,Ubersicht Maternus-Einrichtungen*

* der Abschnitt ,Standorte der Maternus-Kliniken AG*

Des Weiteren die folgenden Kapitel des Konzernlageberichts

E. Berichterstattung zur nichtfinanziellen Erklarung gemaf § 315¢ HGB

* E. Erklérung zur Unternehmensfihrung nach § 315d HGB sowie der Erklarung zum Corporate Governance Kodex
¢ E. Corporate-Governance-Bericht nach Nr. 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex

* die Versicherung der gesetzlichen Vertreter (§ 297 Abs. 2 Satz 4 HGB bzw. § 315 Abs. 1 Satz 5 HGB)

Daruber hinaus umfassen die sonstigen Informationen:
* gesonderter nichtfinanzieller Konzernbericht (Berichterstattung zur nichtfinanziellen Erklarung gemaf § 315¢ HGB).

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informati-
onen und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung
hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu
wurdigen, ob die sonstigen Informationen

* wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzernlagebericht oder unseren bei der Prifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder
* anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartuber hinaus sind sie
dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfliihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder
es besteht keine realistische Alternative dazu.

AufRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den
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anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise flr die
Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesent-
lichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk
zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmagiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kdnnen aus Verstofen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernunftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernab-
schlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung uben wir pflichtgeméafes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

* identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstel-
lungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr
unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei
Verstélen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstofe betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen;

* gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fur die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Manahmen, um Prifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben;

* beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhan-
genden Angaben;

» ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfuhrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu
dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf
die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse
oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fluhren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren
kann;

* beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieflich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzern-
abschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt;
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* holen wir ausreichende, geeignete Prifungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebe-
richt abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Uberwachung und Durchfilhrung der Konzernabschlusspri-
fung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir unsere Prifungsurteile;

* beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns;

* fuhren wir Prufungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere
die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab.

Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass klinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlielich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir
wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklérung ab, dass wir die relevanten Unabhéngig-
keitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen
verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getrof-
fenen Schutzmaf3nahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemag Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 26. Juni 2019 als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir wurden am

10. Dezember 2019 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind seit dem Geschaftsjahr 2014 mit Unterbrechung im Jahr 2017 als
Konzernabschlussprifer der Maternus-Kliniken-Aktiengesellschaft tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den
Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Peter Lennartz.

Berlin, 22. April 2020

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Lennartz Weinberg
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Ubersicht

Maternus-Einrichtungen

Baden-Wiirttemberg

Maternus Seniorencentrum
Christinen-Stift
Hahnhofstrafle 71

76530 Baden-Baden

Telefon: 07221/363-0
Telefax: 07221/363-121
E-Mail: info.baden-baden@

maternus.de

Anzahl Platze
Pflege: 93

Schwerpunkte:
Demenz, Diabetes

Bayern

Bayerwald-Klinik
KlinikstrafRe 22
93413 Cham-Windischbergerdorf

Telefon: 09971/482-0
Telefax: 09971/482-679
E-Mail: info@bayerwaldklinik.de

Web: www.bayerwaldklinik.de

Anzahl Platze*
Reha: 214 (ab 01.01.2018)

Schwerpunkte:
Onkologie, Kardiologie,
Gastroenterologie

Hessen

Maternus Seniorencentrum
Kapellenstift
KapellenstrafRe 42

65193 Wiesbaden

Telefon: 0611/532-0
Telefax: 0611/532-102
E-Mail: info.wiesbaden@

maternus.de

Anzahl Platze
Pflege: 107

Schwerpunkte:
Mobile Reha

Niedersachsen

Maternus Seniorencentrum
Am Steuerndieb
Gehéagestrafe 24e

30655 Hannover

Telefon: 0511/62664-0
Telefax: 0511/62664-500
E-Mail: info.hannover@

maternus.de

Anzahl Platze
Pflege: 110

Schwerpunkte:
Demenz

Maternus Seniorencentrum
Unter der Homburg
Steinkuhle 3

37627 Stadtoldendorf

Telefon: 05532/931-0
Telefax: 05532/931-100
E-Mail: info.stadtoldendorf@

maternus.de

Anzahl Platze
Pflege: 137 (davon 18 KZP)

Schwerpunkte:
Demenz, Palliative Care, Diabetes,
Naturheilkunde

Maternus Pflege- und Therapiecentrum
Wendhausen

HauptstraBe 18

38165 Lehre-Wendhausen

Telefon: 05309/709-0
Telefax: 05309/ 709-400
E-Mail: info.wendhausen@

maternus.de

Anzahl Platze
Pflege: 215

Schwerpunkte:

Neurologische Schwerstpflege/
-betreuung mit Dauerbeatmung,
Multiple Sklerose, Demenz,
Junge Pflege

Nordrhein-Westfalen

Maternus Seniorencentrum Salze-Stift
Grochteweg 112
32105 Bad Salzuflen

Telefon: 05222/367-0
Telefax: 05222/367-110
E-Mail: info.bad-salzuflen@

maternus.de

Anzahl Platze
Pflege: 180

Schwerpunkte:
Demenz, psychiatrisch Erkrankte inkl.
Suchterkrankte

Maternus Pflege- und Therapiecentrum
Christophorus

VolkeningstraRe 15

45139 Essen**

Telefon: 0201/2427-1
Telefax: 0201/2427-335
E-Mail: info.essen@maternus.de

Anzahl Platze
Pflege: 262
Schwerpunkte:

Demenz, Suchterkrankte,
Hausnotrufdienst, Ambulanter Dienst

* Inklusive Platze fur Begleitpersonen und Gaste.
** Die Einrichtungen in Essen und Muhlheim wurden zum 31. Dezember 2019 an den Verpachter zurtickgegeben.

Maternus Seniorencentrum
KéIn-Rodenkirchen
Hauptstrale 128

50996 Koln

Telefon: 0221/3598-0
Telefax: 0221/3598-150
E-Mail: info.koeln-rodenkirchen@

maternus.de

Anzahl Platze
Pflege: 100
Betr. Wohnen: 158

Schwerpunkte:
Demenz, Diabetes, Ambulanter Dienst,
Hausnotrufdienst, Betreutes Wohnen

Maternus Seniorencentrum Léhne
Koblenzer StraRe 3-5
32584 Loéhne

Telefon: 05731/7297-0
Telefax: 05731/7297-97
E-Mail: info.loehne@maternus.de
Anzahl Platze

Pflege: 94

Betr. Wohnen: 12

Schwerpunkte:

Demenz, Diabetes, Palliative Care,
mobile Rehabilitation, Betreutes
Wohnen

Maternus Seniorencentrum Bonifatius
Hingbergstrafe 61-69
45468 Milheim an der Ruhr**

Telefon: 0208/3007-1
Telefax: 0208/3007-200
E-Mail: info.muelheim@

maternus.de
Anzahl Platze
Pflege: 283 (bis 31.07.2018)
168 (ab 01.08.2018)

Schwerpunkt:
Demenz

Maternus-Klinik fiir Rehabilitation
Am Brinkkamp 16
32545 Bad Oeynhausen

Telefon: 05731/85-0
Telefax: 05731/85-8303
E-Mail: info@maternus-klinik.de

Web: www.maternus-klinik.de

Anzahl Platze*
Reha: 576 (ab 01.01.2018)

Schwerpunkte:

Orthopadie, Neurologie inklusive
Beatmungs-Entwohnungsverfahren,
Innere Medizin, insbesondere
Kardiologie, Reha bei kognitiv veran-
derten Menschen




Rheinland-Pfalz

Seniorencentrum Maternus-Stift
SchulstraRe 7
53505 Altenahr-Altenburg

Telefon: 02643/9046-0
Telefax: 02643/9046-101
E-Mail: info.altenahr@

maternus.de

Anzahl Platze
Pflege: 122

Schwerpunkte:
Demenz, Diabetes, Palliative Care,
Servicewohnen

Maternus Seniorencentrum
Katharinenstift

Kolner Strafe 13a

54576 Hillesheim

Telefon: 06593/982-0
Telefax: 06593/807-51
E-Mail: info.hillesheim@

maternus.de

Anzahl Platze

Pflege: 120

Schwerpunkte:

Demenz, Diabetes, Aktivierung bei
neurologischen Erkrankungen

Maternus Betreutes Wohnen
St.-Josefs-Haus

Kolner StraRe 17

54576 Hillesheim

Telefon: 06593/982-0
Telefax: 06593/807-51
E-Mail: info.hillesheim@

maternus.de

Anzahl Platze
Betr. Wohnen: 30

Maternus Hausgemeinschaft
St. Christophorus

Auf dem Daasberg 2

54570 Pelm
Telefon:
Telefax:
E-Mail:
Anzahl Platze
Pflege: 50

Schwerpunkt:
Demenz

06591/817-0
06591/817-101
info.pelm@maternus.de

Maternus Seniorencentrum

Am Auberg

Eichenweg 31

54568 Gerolstein

Telefon: 06591/9432-0
Telefax: 06591/9432-101
E-Mail: info.gerolstein@

maternus.de

Anzahl Platze
Pflege: 118

Schwerpunkte:
Demenz, Diabetes

Maternus Pflege- und Therapiecentrum
Maximilianstift

Brandvorwerkstrafie 24

04275 Leipzig

Telefon: 0341/303856-0
Telefax: 0341 /303856-29
E-Mail: info.leibzig-sued@

maternus.de

Anzahl Platze
Pflege: 60

Schwerpunkt:
Suchterkrankte

Maternus Seniorencentrum
An den Salinen

Wellsring 45

67098 Bad Dirkheim

Telefon: 06322/795-0
Telefax: 06322/795-100
E-Mail: info.bad-duerkheim@

maternus.de

Anzahl Platze
Pflege: 205

Sachsen

Maternus Seniorencentrum

Dresdner Hof

Neumarkt 27

04109 Leipzig

Telefon: 0341/2274-100

Telefax: 0341 /2274-400

E-Mail: info.leipzig-mitte@
maternus.de

Anzahl Platze

Pflege: 214 (bis 31.12.2018)
204 (ab 01.01.2019)

Schwerpunkte:
Demenz, Schwerstpflege, Diabetes

Maternus Seniorencentrum
Angelika-Stift

Bornaische Strafle 82
04277 Leipzig

Telefon: 0341/3949-0
Telefax: 0341/3949-509
E-Mail: info.leipzig-connewitz@

maternus.de

Anzahl Platze
Pflege: 179

Schwerpunkte:
Demenz, Diabetes

Maternus Seniorencentrum
Barbara-Uttmann-Stift
Am Fuchsstein 25

08304 Schonheide

Telefon: 037755/62-0
Telefax: 037755/62-111
E-Mail: info.schoenheide@

maternus.de

Anzahl Platze
Pflege: 120
Betr. Wohnen: 4

Schwerpunkte:

Demenz, Palliative Care, Betreutes
Wohnen

Thiiringen

Maternus Seniorencentrum

Angelikastift

Schone Aussicht 55

98724 Neuhaus

Telefon: 03679/776-0

Telefax: 03679/776-104

E-Mail: info.neuhaus@
maternus.de

Anzahl Platze
Pflege: 119

Schwerpunkte:
Demenz, Palliative Care
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Standorte
der Maternus-Kliniken AG

- —-——

@ ronzemzentrale
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einrichtungen Maternus

() Rehabilitationskliniken
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Abkiirzungsverzeichnis

Bayerwald KG

Bayerwald-Klinik GmbH & Co. KG, Cham-Windischbergerdorf

Cura 12 Cura 12. Seniorencentrum GmbH, Hamburg

Cura 22 Cura 22. Seniorencentrum GmbH, Berlin

Cura GmbH Cura Kurkliniken Seniorenwohn- und Pflegeheime GmbH, Hamburg

Cura DL Cura Seniorenwohn- und Pflegeheime Dienstleistungs GmbH, Berlin

Katharinenstift Alten- und Pflegeheim Katharinenstift GmbH, Berlin

Maternus AG Maternus-Kliniken-Aktiengesellschaft, Berlin

Maternus KG Maternus-Klinik flr Rehabilitation GmbH & Co. KG, Bad Oeynhausen

Medico | Medico-Klinik-Immobilien GmbH & Co. Klinik- Immobilien-Beteiligungs-
Kommanditgesellschaft, Bad Oeynhausen

Medico M&S Medico-Management & Service GmbH, Berlin

Recatec Service Maternus Recatec Service Dienstleistungs-GmbH, Berlin

WCM WCM Beteiligungs- und Grundbesitz Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main

Ymos | YMOS Immobilien GmbH & Co. KG, Berlin

Ymos Il YMOS Rodenkirchen Immobilien GmbH & Co. KG, Berlin

ZVG Bayerwald

ZVG Bayerwald-Klinik Liegenschaftsgesellschaft mbH, Hamburg
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Investor Relations
UBJ. GmbH

Haus der Wirtschaft
Kapstadtring 10

22297 Hamburg
Deutschland

Telefon: +49 40 6378-5410
Telefax: +49 40 6378-5423
E-Mail: ir@ubj.de

www.ubj.de

Konzept, Redaktion, Layout & Satz

www.betriebsart.de

Als digitale Version stehen der vorliegende Geschaftsbericht der Maternus-Kliniken AG sowie die Zwischenberichte jeweils
im Internet unter www.maternus.de zur Verfigung.

Zukunftsgerichtete Aussagen und Prognosen

Dieser Bericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen. Diese Aussagen basieren auf den gegenwartigen Erfahrungen,
Vermutungen und Prognosen des Vorstandes sowie den ihm derzeit verfugbaren Informationen. Die zukunftsgerichteten
Aussagen sind nicht als Garantien der darin genannten zukunftigen Entwicklungen und Ergebnisse zu verstehen. Die
zukunftigen Entwicklungen und Ergebnisse sind vielmehr von einer Vielzahl von Faktoren abhangig. Sie beinhalten
verschiedene Risiken und Unwégbarkeiten und beruhen auf Annahmen, die sich méglicherweise als nicht zutreffend
erweisen. Zu diesen Risikofaktoren gehéren insbesondere die im Risikobericht auf den Seiten 41 bis 43 genannten
Faktoren. Wir ibernehmen keine Verpflichtung, die in diesem Bericht gemachten zukunftsgerichteten Aussagen zu

aktualisieren.
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