Corporate Governance Bericht 2016

Erkldrung der Maternus-Kliniken AG zur Unternehmensfihrung
nach § 315 Abs. 5 HGB

Seit dem Geschéaftsjahr 2014 wurde die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289a HGB in den
Corporate Governance Bericht des Unternehmens integriert.

Dieser beinhaltet die Entsprechenserklarung gemafl § 161 des Aktiengesetzes, relevante Angaben zu
Unternehmensfiihrungspraktiken sowie Angaben Uber die Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
sowie die Zusammensetzung und Arbeitsweise von dessen Ausschiissen.

Das Zusammenwirken von Aktionaren, Aufsichtsrat und Vorstand ist bei der Maternus-Kliniken AG von
Verantwortungsbewusstsein und Transparenz gepragt. Corporate Governance wird von Vorstand und
Aufsichtsrat als Bestandteil der Unternehmensfiihrung gesehen, die im Interesse aller Aktionare auf
eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes ausgerichtet ist.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat zeithah, regelmafig und umfassend Uber die Strategie und
Planung des Unternehmens, die Risikolage und die Geschaftsentwicklung. Wesentliche und besonde-
re Geschafte bediirfen der Zustimmung des Aufsichtsrates gemafl der Geschaftsordnung flir den Vor-
stand. Durch jeweils einen Jahres- sowie Halbjahresfinanzbericht werden die Aktionéare lber den Ge-
schaftsverlauf informiert.

Die Beziige der Mitglieder des Vorstandes werden individuell verdffentlicht. Bei der Vergltung der Mit-
glieder des Vorstandes wird auf oftmals wenig transparente Aktienoptionen oder vergleichbare Vergi-
tungsbestandteile verzichtet.

Als Kriterium fiir die Hohe und die Angemessenheit der Verglitung wird u. a. die Gesamtentwicklung
des Unternehmens herangezogen.

Die Vergiitung des Aufsichtsrates ergibt sich aus der Satzung der Maternus-Kliniken AG und beinhaltet
ausschliefdlich eine Festvergiitung.

Vereinbarungsgemaf wird der Aufsichtsrat vom Abschlusspriifer liber alle fiir die Aufgaben des Auf-
sichtsrates wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse unverziiglich unterrichtet. Der Abschluss-
priifer erklart ausdriicklich seine Unabhangigkeit als Priifer gegenliber dem Aufsichtsrat. In der Bi-
lanzsitzung berichtet der Abschlusspriifer darlber hinaus ausfiihrlich tGber das Ergebnis seiner Prifun-
gen und steht zudem fiir weitergehende Fragen zur Verfugung.

Entsprechenserkléarung gemaf: § 161 AkiG:

Vorstand und Aufsichtsrat der Maternus-Kliniken Aktiengesellschaft erklaren gem. § 161 AktG, dass
den vom Bundesministerium der Justiz am 14. Mai 2015 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers be-
kannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Ko-
dex“ in der Fassung vom 5. Mai 2015 entsprochen wird und in der Vergangenheit entsprochen wurde,
mit Ausnahme der nachfolgend genannten Empfehlungen, die nicht angewendet wurden und werden.

Kodex 3.8 Abs. 3 (Selbstbehalt der D&0-Versicherung fiir den Aufsichtsrat)

Die Maternus-Kliniken AG tragt den gesetzlichen Anforderungen zur D&O-Versicherung Sorge. Ein
Selbstbehalt fiir Aufsichtsratsmitglieder ist nicht vorgesehen, da aus Sicht der Maternus-Kliniken AG
dies keine geeignete Mafinahme ist, das Verantwortungsbewusstsein und die Motivation dieses
Organs zu steigern.




Kodex 4.2.2 Abs. 2 Satz 3 (Verhéltnis der Vorstandsvergiitung zur Vergiitung des obersten
Fithrungskreises und der Belegschaft)

Aufgrund der flachen Flihrungsstruktur der Maternus-Kliniken Aktiengesellschaft ist ein vertikaler An-
gemessenheitsvergleich der Vorstandsverglitung mit der Vergiitung des oberen Filhrungskreises unter
Einbeziehung der zeitlichen Entwicklung nach Auffassung des Aufsichtsrates nicht zielfiihrend.

Insbesondere wiirde die Abgrenzung eines ,oberen Flihrungskreises" die tatsachliche und betriebliche
Organisation nicht zutreffend widergeben. Die Angemessenheit der Vorstandsvergiitung ist im Ubrigen
auch durch die konkrete Ausgestaltung der vertraglichen Regelungen auf andere Weise sichergestellt.

Kodex 5.1.2 Abs. 1 (Langfristige Nachfolgeplanung fiir den Vorstand)

Der Aufsichtsrat sieht aufgrund der Altersstruktur sowie aufgrund des Besetzungszeitpunktes des am-
tierenden Vorstandes derzeit eine langfristige Nachfolgeplanung nicht fiir erforderlich an.

Kodex 5.3.2 Abs. 1 (Bildung eines Priifungsausschusses - Audit Committee)

Fragen der Rechnungslegung, des Risikomanagements, der Compliance, der Unabhangigkeit der Ab-
schlusspriifer, der Erteilung des Priifungsauftrages, der Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und
der Honorarvereinbarung werden im Aufsichtsrat erdrtert und beraten; ein gesonderter Priifungsaus-
schuss des Aufsichtsrates ist hierfiir nicht eingerichtet.

Kodex 5.3.3 Abs. 1 (Bildung eines Nominierungsausschusses)

Der Aufsichtsrat der Maternus-Kliniken AG hat keinen Nominierungsausschuss gebildet, da dieser aus
Sicht der Gesellschaft nicht notwendig ist.

Kodex 5.4.1. Abs. 2 (Festlegung Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder sowie Regelgrenze fiir eine
Zugehdorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat)

Der Aufsichtsrat der Maternus-Kliniken AG hat keine Altersgrenze fiir Aufsichtratsmitglieder und auch
keine Regelgrenze fiir die Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichisrat festgelegt. Der Aufsichtsrat erachtet
dies nicht fiir sinnvoll bzw. relevant, weil bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrates die personliche
und fachliche Eignung im Vordergrund steht.

Kodex 5.4.2 (Unabhéngigkeit)

Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrates steht - wie bereits zu Ziffer 5.4.1 ausgefiihrt - die per-
sonliche und fachliche Eignung im Vordergrund. Aufsichtsratsmitglieder konnen abweichend von Ziffer
5.4.2 auch dann geeignet sein, wenn sie die dort genannten Writerien flir eine Unabhangigkeit nicht
erfillen.

Kodex 5.4.5 Abs. 1 (Begrenzung der Anzahl der Mandate der Aufsichtsratsmiiglieder)

Die Maternus-Kliniken AG ist der Auffassung, dass ihren Aufsichtsratsmitgliedern ungeachtet einer
Tatigkeit als Vorstand einer bérsennotierten Gesellschaft genligend Zeit flir die Wahrnehmung ihres
Mandates verbleibt, so dass auch mehr als drei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen bérsenno-
tierten Gesellschaften durch Aufsichtsratsmitglieder wahrgenommen werden kénnen, die zugleich
zum Vorstand einer borsennotierten Gesellschaft bestellt worden sind.




Kodex 5.4.6 Abs. 1 (Vergiitung des Aufsichisrates)

Die verbindliche Regel des Corporate Governance Kodex, die Mitgliedschaft in Ausschiissen des Auf-
sichtsrates in der Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder zu beriicksichtigen, ist in der Satzung der
Maternus-Kliniken AG nicht vorgesehen.

Kodex 5.5.3 (Interessenkonflikie)

Aufgrund instanzgerichtlicher Entscheidungen wurden die Anforderungen an den Umfang der Bericht-
erstattung Uber Interessenkonflikte im Bericht des Aufsichtsrates an die Hauptversammlung ver-
schéarft. Vorstand und Aufsichtsrat halten es daher und auch mit Blick auf den Grundsatz der Vertrau-
lichkeit (§§ 116 93 AktG, Ziffer 3.5 des Deutschen Corporate Governance Kodex) flir sachgerecht,
vorsorglich von der Empfehlung zu Ziffer 5.5.3 Satz 1 abzuweichen.

Eventuell auftretende Interessenkonflikte werden im Aufsichtsrat diskutiert und behandelt und flihren
fallabhangig zu entsprechenden Entscheidungen.

Kodex 7.1.2 Satz 4 (Verdffentlichungsfristen Konzernabschluss/Zwischenabschliisse)

Die Gesellschaft veroffentlicht den Konzernabschluss im Regelfall binnen 120 Tagen nach Geschéfts-
jahresende und folgt somit der gesetzlichen Regelung. Zur Vermeidung von erhdhten Verwaltungs-
kosten fiir eine frilhere Verdffentlichung nimmt die Gesellschaft die gesetzlich langere Frist in
Anspruch.

Die letzte Entsprechenserklarung durch den Vorstand und den Aufsichtsrat erfolgte im April 2015. Die
Entsprechenserklarung ist im Internet auf unserer Homepage www.maternus.de im Bereich Investor
Relations unter http://www.maternus.de/investor-relations/corporate-governance/ veréffentlicht und
wird bei Anderungen aktualisiert.

Unternehmensfiihrung und -kontrolle:
Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand der Maternus-Kliniken AG, der derzeit aus zwei Mitgliedern besteht, ist das Leitungs-
organ des Konzerns. Er orientiert sich bei seiner Arbeit an der nachhaltigen Steigerung des Unterneh-
menswertes und ist auerdem fir die strategische Ausrichtung des Unternehmens, die Planung und
Festlegung des Unternehmensbudgets sowie die Kontrolle der Geschéaftsbereiche verantwortlich. Dies
umfasst auch die Aufstellung der Quartalsabschiiisse des Unternehmens, der Jahresabschliisse fiir die
Maternus-Kliniken AG und den Maternus-Konzern. Es erfolgt eine enge Zusammenarbeit mit dem Auf-
sichtsrat.

Der Aufsichtsrat der Maternus-Kliniken AG besteht gemafs der Satzung aus zwolf Mitgliedern, je zur
Halfte aus Vertretern der Anteilseigner und der Arbeithehmerschaft, und verfigt tber zwei Ausschiis-
se: den Prasidiumsausschuss und den Vermittlungsausschuss. Die Ausschussvorsitzenden berichten
regelmafig lber die Arbeit an den Aufsichtsrat. Weitere Informationen tliber den Aufsichtsrat und des-
sen Ausschiisse finden Sie im Bericht des Aufsichtsrates. Die Maternus-Kliniken AG verdffentlicht die
Mancdate der Aufsichtsratsmitglieder im Anhang des Konzernabschlusses 2015.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmafig, zeithah und umfassend (iber wesentliche
Fragen der Unternehmensplanung und der strategischen Weiterentwicklung, liber den Gang der Ge-
schafte und die Lage des Konzerns, einschliefflich Risikolage, sowie liber das Risikomanagement.
Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den Planen und Zielen werden im Einzelnen erldutert. Die




strategische Ausrichtung des Unternehmens wird mit dem Aufsichtsrat erortert. Fiir bedeutende Ge-
schéaftsvorgange sind in der Geschaftsordnung Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrates festgelegt.

Der Aufsichtsrat berat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und liberwacht seine Tatigkeit.
Er bestellt und entldsst die Mitglieder des Vorstandes, beschlieft das Vergiitungssystem fiir die
Vorstandsmitglieder und setzt deren jeweilige Gesamtvergiitung fest. Er wird in alle Entscheidungen
eingebunden, die fir die Maternus-Kliniken AG von grundlegender Bedeutung sind.

Etwaige Berater- oder sonstige Dienstleistungsvertrage der Gesellschaft mit Aufsichtsratsmitgliedern
unterliegen der Zustimmung des Aufsichtsrates. Im Jahr 2015 bestanden keine Berater- oder sonstige
Dienstleistungsvertrage der Gesellschaft mit Aufsichtsratsmitgliedern.

Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern sind dem Aufsichtsrat gegeniiber
unverziiglich offen zu legen; hierzu liegen schriftliche Erklarungen der Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder vor.

Der Besitz der direkt oder indirekt an der Maternus-Kliniken AG gehaltenen Aktien erreichte am Ende
des Geschaftsjahres 2015 bei keinem der Aufsichtsratsmitglieder die fiir die individuelle Berichter-
stattung festgelegte Grenze von grofier als 1 Prozent der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

Der Gesamtbesitz aller von Mitgliedern des Aufsichtsrates gehaltenen Aktien betrug 500 Stiick.
Mitglieder des Vorstandes hielten weder direkt noch indirekt Aktien.

Festlegungen zur Forderung der gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Méannern an
Flihrungspositionen: Frauenanteil in Vorstand und Aufsichtsrat

Das am 1. Mai 2015 in Kraft getretene ,Gesetz flr die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Mannern an Fiihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst' verpflichtet Vor-
stand und Aufsichtsrat bestimmter Gesellschaften in Deutschland dazu, erstmals Zielgrofien fir den
Frauenanteil in Vorstand und den nachfolgenden zwei Flihrungsebenen und gegebenenfalls auch flir
den Aufsichtsrat festzulegen und zu bestimmen, bis wann der jeweilige Frauenanteil erreicht werden
soll.

Die Gesellschaften mussten ihre Zielgroflen nebst Umsetzungsfristen bis zum 30. September 2015
beschlieRen. Dabei durfte bei der erstmaligen Festlegung die Umsetzungsfrist fiir die Ziele gesetzlich
nicht Gber den 30. Juni 2017 hinausgehen.

Fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat bérsennotierter und zugleich mitbestimmter Gesellschaften wie
der Maternus-Kliniken AG sieht das Gesetz vor, dass ein Mindestanteil von jeweils 30 Prozent Frauen
und 30 Prozent Mannern bei Neubesetzungen von Aufsichtsratsmandaten seit dem 1. Januar 2016 zu
beachten ist. Daher bedurfte es hinsichtlich des Aufsichtsrates keiner Festlegung einer Zielgrofie
durch die Gesellschaft.

Fir den Frauenanteil im Vorstand der Maternus-Kliniken AG wurde durch den Aufsichtsrat der
Maternus-Kliniken AG eine Zielgrofie von 0 Prozent bis zum 30. Juni 2017 festgelegt, da der Vorstand
wahrend der gesamten Umsetzungsfrist mit zwei mannlichen Mitgliedern besetzt sein wird und da
nicht beabsichtigt ist, bis zum Ablauf der Umsetzungsfrist ein weiteres Vorstandsmitglied zu bestellen.

Der Vorstand der Maternus-Kliniken AG hat beschlossen, dass bis zum 30. Juni 2017 der Frauenanteil
der ersten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstandes mindestens 20 Prozent betragen soll. Die erste
Fiihrungsebene unterhalb des Vorstandes umfasst die Regionaldirektoren sowie die Geschafts- und
Abteilungsleiter der Hauptverwaltung der Maternus-Kliniken AG. Zum 31. Dezember 2015 waren 31
Prozent dieser Positionen mit Frauen besetzt.




Mit der gleichen Umsetzungsfrist soll der Frauenanteil der zweiten Flihrungsebene unterhalb des Vor-
standes einen Anteil von 30 Prozent nicht unterschreiten. Zur zweiten Fiihrungsebene unterhalb des
Vorstandes gehoren die Einrichtungsleiter der Seniorenwohn- und Pflegeeinrichtungen sowie die Ver-
waltungsleiter der Rehabilitationskliniken. Zum 31. Dezember 2015 waren 60 Prozent dieser Positio-
nen mit Frauen besetzt.

Mitwirkung der Aktionére:
Die Hauptversammlung

Zur Erleichterung der Wahrnehmung ihrer Rechte auf der Hauptversammlung und die Vorbereitung
auf diese stellt die Maternus-Kliniken AG alle relevanten Berichte und Unterlagen im Internetauftritt
der Maternus-Kliniken AG (www.maternus.de) bereit. Auf Wunsch werden die Unterlagen auch zuge-
sandt. Die Aktiondre nehmen ihre Entscheidungs- und Kontrollrechte in der alljahrlich stattfindenden
Hauptversammlung wabhr, in der jede Aktie eine Stimme gewahrt.

Die Aktionare haben die Méglichkeit, ihr Stimmrecht selbst auszuiiben oder es durch einen Bevoll-
machtigten ihrer Wahl - auch durch eine Vereinigung von Aktionéren - ausiiben zu lassen. Die Voll-
macht bedarf der Schriftform. Die Maternus-Kliniken AG erleichtert den Aktionadren die Austibung ihrer
Rechte auch in Abwesenheit durch das Angebot der Beauftragung eines Stimmrechtsvertreters. Von
dieser Moglichkeit konnen alle Aktionare Gebrauch machen, die nicht selbst erscheinen und weder
ihre Depot fiihrende Bank noch einen sonstigen Dritten mit der Auslibung ihres Stimmrechtes beauf-
tragen wollen.

Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Vergltung des Vorstandes setzt sich aus einem festen sowie einem mit der Erreichung festgeleg-
ter Ziele verbundenen variablen Bestandteil zusammen. Weitere Verglitungen mit einer langfristigen
Anreizwirkung sind nicht vereinbart. Die etfolgsabhangige Vergitung des Vorstandes basiert auf den
Kennzahlen Belegungsquote, Fluktuation sowie Free Cashflow. Die Zielerreichung wird durch den Auf-
sichtsrat festgestellt. Dariiber hinaus gehende Vergitungen sind nicht vereinbart.

Die Maternus-Kliniken AG verdffentlicht die individualisierten Beziige der Vorstandsmitglieder, aufge-
teilt nach fester Grundvergiitung und erfolgsabhangiger Verglitung, im Anhang des Konzernabschlus-
ses 2015.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten gem. § 10 der Satzung eine feste Vergiitung, die jahrlich
5.000,00 € fiir jedes Mitglied, firr den stellvertretenden Vorsitzenden das Eineinhalbfache und fiir den
Vorsitzenden das Doppelte des vorgenannten Betrages ausmacht. Wahrend des Geschéftsjahres aus-
geschiedene Mitglieder erhalten eine zeitanteilige Vergiitung.

Abschlusspriifung

Die Hauptversammlung hat am 8. Juli 2015 die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Stuttgart, Niederlassung Berlin, zum Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer flir das Ge-
schéaftsjahr 2015 gewahlt. Der Aufsichtsrat hat den Priifer beauftragt und die Prifungsschwerpunkte
festgelegt.

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, Niederlassung Berlin, erhielt fir
das Geschaftsjahr 2015 im Rahmen der Abschlusspriifungen der Maternus-Gruppe ein Honorar in
Hohe von 224 Tsd. € zuziiglich der gesetzlichen Umsatzsteuer.




Verantwortungsvoller Umgang mit Risiken

Eine gute Corporate Governance kennzeichnet auch der verantwortungsbewusste Umgang des Unter-
nehmens mit Risiken. Regelungen und Mafinahmen, die die Maternus-Kliniken AG im Rahmen des
Risikomanagements getroffen hat, sind ausfiihrlich im Kapitel ,Risiko- und Prognosebericht* im
Lagebericht des Konzernabschlusses 2015 dargestelit.

Transparenz und Kommunikation

Die Maternus-Kliniken AG hat den Anspruch, dem Finanzmarkt und allen Gbrigen an der Entwicklung
des Unternehmens Interessierten umfassende Informationen liber die geschaftliche Entwicklung zum
gleichen Zeitpunkt zur Verfiigung zu stellen. Unsere offene und faire Kommunikation unterliegt einem
stetigen Verbesserungsprozess.

Die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex in ihrer aktuellen Fassung ist
ebenfalls im Internet unter www.maternus.de veréffentlicht. Ferner werden dort Ad-hoc-Meldungen
nach § 15 Wertpapierhandelsgesetz sowie die nach § 15 a Wertpapierhandelsgesetz meldepflichtigen
Wertpapiergeschafte publiziert. Schliefilich werden dort auch wichtige Informationen im Zusammen-
hang mit der Hauptversammlung in einem eigenen Bericht bekannt gegeben.

Berlin, im April 2016

Flir den Aufsichtsrat der Fiir den Vorstand der
Maternus-Kliniken AG Maternus-Kliniken AG
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