Entsprechenserklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats
der MATERNUS-Kliniken Aktiengesellschaft
zu den Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“
gemafl § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der MATERNUS-Kliniken Aktiengesellschaft erklaren gemaf § 161 AktG, dass die
Gesellschaft den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers be-
kannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutsche Corporate Governance Kodex” in der
geltenden Fassung vom 15. Mai 2012 mit den nachfolgend aufgefiihrten Ausnahmen entspricht:

3.8

423

5.1.2

Schliefit die Gesellschaft fiir den Vorstand eine D&O0-Versicherung ab, ist ein Selbstbehalt von mindes-
tens 10 % des Schadens bis mindestens zur Héhe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergiitung
des Vorstandsmitglieds zu vereinbaren. In einer D&0-Versicherung fiir den Aufsichtsrat soll ein entspre-
chender Selbstbehalt vereinbart werden.

Die MATERNUS-Kliniken AG tragt den gesetzlichen Anforderungen zur D&O-Versicherung Sorge. Ein
Selbsthehalt fiir Aufsichtsratsmitglieder ist nicht vorgesehen, da aus Sicht der MATERNUS-Kliniken AG
dies keine geeignete Mafinahme ist, das Verantwortungsbewusstsein und die Motivation dieses Organs
zu steigern.

Die Vergiitungsstruktur ist auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung auszurichten. Die monetéren
Vergiitungsteile sollen fixe und variable Bestandteile umfassen. Der Aufsichtsrat hat dafiir zu sorgen,
dass variable Vergiitungsteile grundsétzlich eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage haben. Sowohl po-
sitiven als auch negativen Entwicklungen soll bei der Ausgestaltung der variablen Vergiitungsteile
Rechnung getragen werden. Samtliche Vergiitungsteile miissen fiir sich und insgesamt angemessen
sein und diirfen insbesondere nicht zum Eingehen unangemessener Risiken verleiten.

Als variable Vergiitungsteile kommen z.B. auf das Unternehmen bezogene aktien- oder kennzahlenba-
sierte Vergiitungselemente in Betracht. Sie sollen auf anspruchsvolle, relevante Vergleichsparameter
bezogen sein. Eine nachtrigliche Anderung der Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter soll ausge-
schlossen sein. Fiir aufferordentliche Entwicklungen hat der Aufsichtsrat grundsétzlich eine Begren-
zungsmoglichkeit (Cap) zu vereinbaren.

In Ubereinstimmung mit den Empfehlungen der Regierungskommission sieht die Vergiitung der Vor-
standsmitglieder fixe und variable Bestandteile in Form einer Tantieme vor. Die Hohe der Tantieme ist
an individuell mit jedem Vorstandsmitglied vereinbarte Erfolgsziele gebunden. Aktienoptionen und ver-
gleichbare Gestaltungen fiir eine variable Vergitung sind mit den Vorstandsmitgliedern derzeit nicht
vereinbart.

Er soll gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine langfristige Nachfolgeplanung sorgen.

Der Aufsichtsrat sieht aufgrund der Altersstruktur sowie aufgrund des Besetzungszeitpunktes des amtie-
renden Vorstandes derzeit eine langfristige Nachfolgeplanung nicht fiir erforderlich an.
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533

54.1

Eine Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder soll festgelegt werden.

Eine feste Altersgrenze fiir Vorsténde der Gesellschaft halt der Aufsichtsrat aus jetziger Sicht fiir nicht
erforderlich. Der Aufsichtsrat entscheidet in jedem Einzelfall liber eine neue Bestellung. Das Alter eines
Vorstandsmitgliedes ist dabei nur eines unter mehreren Entscheidungskriterien des Aufsichtsrates.

Der Aufsichtsrat soll einen Priifungsausschuss (Audit Committee) einrichten, der sich insbesondere mit
der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und
des internen Revisionssystems, der Abschlusspriifung, hier insbesondere der Unabhéngigkeit des Ab-
schlusspriifers, der vom Abschlusspriifer zusétzlich erbrachten Leistungen, der Erteilung des Priifungs-
auftrags an den Abschlusspriifer, der Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und der Honorarverein-
barung sowie - falls kein anderer Ausschuss damit betraut ist - der Compliance, befasst. Der Vorsitzen-
de des Priifungsausschusses soll iiber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsétzen und internen Kontrollverfahren verfiigen. Er soll unabhéngig und kein
ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft sein, dessen Bestellung vor weniger als zwei Jahren en-
dete.

Fragen der Rechnungslegung, des Risikomanagements, der Compliance, der Unabhangigkeit der Ab-
schlussprifer, der Erteilung des Priifungsauftrages, der Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und
der Honorarvereinbarung werden im Aufsichtsrat erortert und beraten; ein gesonderter Priifungsaus-
schuss des Aufsichtsrates ist hierfiir nicht eingerichtet.

Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss bilden, der ausschliefdlich mit Vertretern der Anteils-
eigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschlége an die Hauptversammlung geeigne-
te Kandidaten vorschlagt.

Abweichend von Ziffer 5.3.3 hat der Aufsichtsrat der MATERNUS-Kliniken AG keinen Nominierungsaus-
schuss gebildet, da dieser aus Sicht der Gesellschaft nicht notwendig ist.

Der Aufsichtsrat soll fiir seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen, die unter Beachtung der
unternehmensspezifischen Situation die internationale Téatigkeit des Unternehmens, potentielle Interes-
senkonflikte, die Anzahl der unabhéngigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinn von Nummer 5.4.2, eine
festzulegende Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversity) beriicksichtigen. Diese
konkreten Ziele sollen insbesondere eine angemessene Beteiligung von Frauen beriicksichtigen (Ziffer
5.4.1 Abs. 2).

Vorschlége des Aufsichtsrats an die zusténdigen Wahlgremien sollen diese Ziele beriicksichtigen.

Die Zielsetzung des Aufsichisrats und der Stand der Umsetzung sollen im Corporate Governance Bericht
verdffentlicht werden (Ziffer 5.4.1 Abs. 3).

Der Aufsichtsrat soll bei seinen Wahlvorschldgen an die Hauptversammlung die personlichen und die
geschéftlichen Beziehungen eines jeden Kandidaten zum Unternehmen, den Organen der Gesellschaft
und einem wesentlich an der Gesellschaft beteiligten Altionér offen legen ( Ziffer 5.4.1 Abs. 4).

Wir moéchten die Flexibilitét fiir die Wahlvorschlage des Aufsichtsrats an die Hauptversammiung nicht
durch die Festlegung von geschlechts- bzw. altersbezogenen oder sonstigen Zielvorgaben einschranken.
Fiir die Besetzung einer Position im Aufsichtsrat ist vielmehr die persénliche und fachliche Eignung des
jeweiligen Kandidaten entscheidend. Deshalb ist es nach Auffassung des Aufsichtsrates abweichend
von Ziffer 5.4.1 Abs. 2 nicht erforderlich, konkrete Ziele fiir die Besetzung des Aufsichtsrats zu benen-
nen. Aufgrund fehlender konkreter Zielvorgaben kommt abweichend von Ziffer 5.4.1 Abs. 3 eine Be-
riicksichtigung bei den Wahlvorschldgen sowie eine Berichterstattung an die Hauptversammiung im
Corporate Governance Bericht nicht in Betracht. Hinsichtlich der Offenlegung bestimmter Umstande bei
Wahlvorschlagen des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung besteht in der Praxis das Risiko von Be-
schlussmangelklagen gegen Hauptversammlungsbeschliisse, da die entsprechenden Anforderungen in
Ziffer 5.4.1 Absétze 4 bis 6 unbestimmt sind. Vorsorglich erklaren wir daher eine Abweichung von der
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5.4.5

5.4.6

5.5.3

Empfehlung in Ziffer 5.4.1 Abs. 4. Im Ubrigen erachten wir die gesetzlichen Vorgaben fiir die Offenle-
gung als ausreichend.

Dem Aufsichtsrat soll eine nach seiner Einschétzung angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder
angehdren. Ein Aufsichtsratsmitglied ist im Sinn dieser Empfehlung insbesondere dann nicht als unab-
héangig anzusehen, wenn es in einer persdnlichen oder einer geschéftlichen Beziehung zu der Gesell-
schaft, deren Organen, einem kontrollierenden Aktiondr oder einem mit diesem verbundenen Unter-
nehmen steht, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden
kann.

Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats steht - wie bereits zu Ziffer 5.4.1 ausgefiihrt - die personli-
che und fachliche Eignung im Vordergrund. Aufsichtsratsmitglieder kobnnen abweichend von Ziffer 5.4.2
auch dann geeignet sein, wenn sie die dort genannten Kriterien fiir eine Unabhangigkeit nicht erfiillen.

Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauf, dass ihm fiir die Wahrnehmung seiner Mandate geniigend
Zeit zur Verfiigung steht. Wer dem Vorstand einer borsennotierten Gesellschaft angehort, soll insgesamt
nicht mehr als drei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen borsennotierten Gesellschaften oder in
Aufsichtsgremien von Konzernexternen Gesellschaften wahrnehmen, die vergleichbare Anforderungen
stellen.

Die MATERNUS-Kliniken AG ist der Auffassung, dass ihren Aufsichtsratsmitgliedern ungeachtet einer Ta-
tigkeit als Vorstand einer horsennotierten Gesellschaft geniligend Zeit fiir die Wahrnehmung ihres Man-
dates verbleibt, so dass auch mehr als drei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen bodrsennotierten
Gesellschaften durch Aufsichtsratsmitglieder wahrgenommen werden konnen, die zugleich zum Vor-
stand einer borsennotierten Gesellschaft bestellt worden sind.

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder wird durch Beschluss der Hauptversammliung oder in der
Satzung festgelegt. Sie trégt der Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder
sowie der wirtschaftlichen Lage und dem Erfolg des Unternehmens Rechnung. Dabei sollen der Vorsitz
und der stellvertretende Vorsitz im Aufsichtsrat sowie der Vorsitz und die Mitgliedschaft in den Aus-
schiissen beriicksichtigt werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine Vergiitung , die in einem angemessenen Verhéltnis zu ih-
ren Aufgaben und der Lage der Gesellschafi steht. Wird den Aufsichtsratsmitgliedern eine erfolgsorien-
tierte Vergiitung zugesagt, soll sie auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet sein.

Die verbindliche Regel des Corporate Governance Kodex, die Mitgliedschaft in Ausschiissen des Auf-
sichtsrats in der Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder zu beriicksichtigen, ist in der Satzung der
MATERNUS-Kliniken AG nicht vorgesehen.

Der Aufsichtsrat soll in seinem Bericht an die Hauptversammlung iiber aufgetretene Interessen-
konflikte und deren Behandlung informieren.

Aufgrund instanzgerichtlicher Entscheidungen wurden die Anforderungen an den Umfang der Berichter-
stattung liber Interessenkonflikte im Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung verscharft.
Vorstand und Aufsichtsrat halten es daher und auch mit Blick auf den Grundsatz der Vertraulichkeit (§§
116 93 AktG, Ziffer 3.5 des Deutschen Corporate Governance Kodex) fiir sachgerecht, vorsorglich von
der Empfehlung zu Ziffer 5.5.3 Satz 1 abzuweichen.

Wesentliche und nicht nur voriibergehende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmit-
glieds sollen zur Beendigung des Mandats fiihren.

Eventuell auftretende Interessenkonflikte werden im Aufsichtsrat diskutiert und behandelt und fiihren
fallabhangig zu entsprechenden Entscheidungen.
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7.1.2 Der Konzernabschluss wird vom Vorstand aufgestellt und vom Abschlusspriifer sowie vom Aufsichtsrat
gepriift. Halbjahres- und etwaige Quartalsfinanzberichte sollen vom Aufsichtsrat oder seinem Priifungs-
ausschuss vor der Verdffentlichung mit dem Vorstand erbrtert werden. Zusétzlich sind die Priifstelle fiir
Rechnungslegung bzw. die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht befugt, die Ubereinstim-
mung des Konzernabschlusses mit den mafgeblichen Rechnungslegungsvorschriften zu iiberpriifen
(Enforcement). Der Konzernabschluss soll binnen 90 Tagen nach Geschéftsjahresende, die Zwischenbe-
richte sollen binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums, éffentlich zugénglich sein.

Der Aufsichtsrat wird monatlich {iber die finanzielle Situation der Gesellschaft unterrichtet, so dass eine
weitere Erdrterung der Finanzberichte nicht als erforderlich angesehen wird. Die Gesellschaft verdffent-
licht den Konzernabschluss im Regelfall binnen 120 Tagen nach Geschéftsjahresende und folgt somit
der Regelung im General Standard.

In Abweichung hiervon wird der Konzernabschluss 2012 erst zum 15. Mal 2013 veroffentlicht. Durch
eine sehr spate Mandatierung der Wirtschaftspriifungsgesellschaft in Verbindung mit der notwendigen
Erstpriifung der in 2012 eingefiihrten neuen SAP-Software konnte die Priifung und Feststellung des
Konzern- und Einzelabschlusses 2012 durch den Aufsichtsrat nicht mehr bis zum 30. April 2013 abge-
schlossen werden. Dies stellt im Hinblick auf kiinftige Konzernabschliisse aber eine Ausnahme dar.

Die letzte Entsprechenserklarung durch Vorstand und Aufsichtsrat erfolgte im April 2012. Die Entsprechens-
erkldrung ist im Internet auf unserer Homepage www.MATERNUS.de im Bereich Investor Relations veréffentlicht
und wird bei Anderungen aktualisiert.

Berlin, im Mai 2013

Fiir den Aufsichtsrat der Fiir den Vorstand der
MATERNUS-Kliniken AG MATERNUS-Kliniken AG
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